Mas SInkoBa HaukoBa e pogena B 2p. [TaoBguB na 24 maii
1969 2. Bucwemo cu oOpa3oBanue 3aBbpwBa npe3 1992 2. BuB
BN ,Kapa Mapkc“ (YHCC) — Codus, kamo gunaomupan
Mazucmbp no cneuuasaHocmu CuemoBogcmBo u konmpoa u
Ukonomuuecka negaeoauka. Pabomu no mpygoB gozoBop B
YHCC om 1995 2. nocaegoBameano kamo acucmenm, cmap-
wu acucmenm u 2aaBen acucmenm kbvm kamegpa ,,Cuemo-
BogcmBo u anaausz“. Ilpugo6uBa nayunama cmenen ,,gok-
mop no ukonomuka“ npe3 M. noemBpu 2004 2. Om 1993 .
pabomu napaaeano u B npakmukama kamo 2aaBen cuemo-
Bogumea na usBecmnu gpykecmBa. dunaomupan ekcnepm-
cuemoBogumea, peaucmpupan ogumop, 4A€H Ha VHcmumyma
Ha gunaoMupaHume ekcnepm-cuemoBogumeau B Bovaeapus om
1998 2. B yuebno-npenogaBameackama cu padoma Bogu ackuuu
no gucuunaunume: CuemoBogcmBo Ha 3acmpaxoBameaHume u
ocueypumeaHume gpyxkecmBa — npeg cmygeHmu om cheuuas-
nocm CuemoBogemBo u konmpoa — 3agouno odyuenue, 8 YHCCu
BbB Puauasume na YHCC B 2p. Bpaua u XackoBo, u ynpacknenust
no gucuunauHume: CuemoBogcmBo Ha 3acmpaxoBameanume u
ocueypumeanume gpykecmBa, bankoBo u 6rogzkemno cuemoBog-
cmBo, O6wa meopust Ha cuemoBogemBomo u PuuancoBo cuemo-
BogcmBo npeg cmygenmume om cneuuassocmu CuemoBogcmBo
u konmpoa u Qunancu — pegoBuo u 3agouno o0yuenue, u Cuemo-
BogcmBo npeg cmygenmume om gpy2ume cneuuasHocmu. Vima
nyoaukyBanu cmamuu 8 cn. ,,basanc — cuemoBogemBo, anaaus,
ogumune“, cn. ,,bbacapcku cuemoBogumea® u B. ,,JTeaoBa cegmu-
ua“. Vsnaca gokaagu npeg mexkgynapognu nayuno-npakmuuecku
kondepenuuu B Codust npes 2002 2. u 8 CBuwoB npes 2004 2.

CYETOBOJIHN MOIEAN 3A YIIPABAEHUME
HA KAIIMTAAA HA 3ACTPAXOBATEANUTE

eA.ac. g-p Mas HaukoBa

YBOJT

IToBuwenume u3uckBanus koM cuemoBognomo npegcmaBsne Ha unpopmauvusima u Ha-
cokume Ha HeiiHus anaau3 B ceBpemennama konkypenmna cpega, noBume ¢popmu, cno-
coOu u memogu Ha uHBecmupane Ha kanumaaa Ha 3acmpaxoBameaume cb3gaBam ycao-
Bust u Be3mozknocmu 3a nogodpsiBane na msxnama gelinocm nocpegecmBom cucmemHuust
anaau3 Ha ukonomuueckume nokazameau, paszkpuBawu msxanomo ¢unancoBo cvcmos-
Hue, B m.u. msixnama kanumaaoBa agekBamnocm u aukBugnocm, naamekocnocobnocm u
¢punancoBa cmaduanocm. Qopmupanemo na Gasancupana cucmemMa om Memogu 3a u3-
caegBane, guaenocmuuupane u Orogkemupane, onpegeasnemo Ha karouoBu nokazameau
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u pazpabomBanemo Ha npouegypu 3a aHaAu3 c UeA ga ce nogodpsam cbnocmaBumocmma,
Bsspromo u moyHomo npegcmaBsHe na cuemoBognama unpopmauust 3a ynpaBaenuemo
Ha kanumaaa Ha 3acmpaxoBameaume He Mo2am ga 0bgam 0bekm na npoyuBane camo nHa
egun u3caegoBamea. Hyknu ca ycuausima na MHo2o npodecuonasucmu B o6aacmma na
meopusima u npakmukama na 3acmpaxoBameanomo geao u cuemoBogcmBo, 3a ga ce
ycbBopwencmBam Mogeaume Ha cuemoBogHo ompa3ssiBane u ynpaBaenue Ha kanumaaa
Ha 3acmpaxoBameaume u ga ce npuBegam B cbomBemcmBue cbe cbBpemennume usuck-
Banust na anaausa u ouenkume na noBama ukonomuuecka cpega y nac B cunxpou ¢ npoue-
cume Ha okpynusBane na kanumaaa BcaegcmBue Ha unmezpaugusima u 2a0b6aauzauvusima
Ha 3acmpaxoBameanama getinocm B cBemoBen acnekm.

N3Becmno e, ye egna om nacokume Ha ycbBbpwencmBane na ynpaBacnuemo na ka-
numaasa Ha 3acmpaxoBameaume e B npska 3aBucumocm om ycuBvpwencmBanemo Ha
cuemoBogHomo My ocueypsiBane ¢ Heobxogumume 3a ¢punancoBo-cuemoBognusi anaau3
undopmauuonnu MacuBu. CvweBpemenno npouecbm Ha He2oBomo unBecmupane e egun
om ocHOBHUmMe u3movHuyu Ha npuxogu B 3acmpaxoBameanomo gpyzkecmBo. Tozu pakm
nocmaBs ynpaBaenuemo My Ha egHo om karouoBume Mecma u onpegeasi OCHOBHOMO My
3Hau€HUE He caMo 3a geliHocmma Ha 3acmpaxoBameast Ha Mukpoukonomuuecko paBhu-
we, Ho u B makpoukonomuuecku acnekm 3a pa3Bumuemo Ha Obaeapckama u meXkgyna-
pognama 3acmpaxoBameana getinocm B ycaoBusima na nazapna ukonomuka.

Vndopmavuonnume nompedHocmu Ha ynpaBaenuemo Ha kanumaaa na 3acmpaxoBa-
meAume onpegeasim 3nauernuemo u usuckBanusima kvm cuemoBognoundpopmayuonHOmMO
My ocurypsiBane, koemo o0ycaaBs cBoeBpemennomo, ooekmuBromo, Bssppomo u mouHo-
mo npegcmaBsine Ha puHancoBomo cbemosiHue Ha 3acmpaxoBameasd, ¢punancoBume pe-
3yamamu om 3acmpaxoBameanama My geliHocm u onpegeast Bb3mokHocmume 3a un-
Becmupane u ynpaBaenue na He2oBust kanumaa B unmepec na 3acmpaxoBanume Auua u
gpy2ume nompedumeau Ha cuemoBogna undopmauus, Biemauwu ukonomuueckume pe-
weHust Bb3 ocHoBa Ha Helinus anaAus.

B nacmostwiomo uscaegBane ce npaBu onum ga ce gagam Hacoku Ha pa3Bumuemo u
ycbBbpuiencmBanemo Ha cuemoBogHomo omuumane, Ha aHaAus3a u ynpaBaeHuemo Ha
kanumaaa na 3acmpaxoBameaume. IIpegaazam ce Memogu Ha cuemoBogHO omuumase u
ynpaBaenue B obaacmma Ha 3acmpaxoBanemo, Bogeuwyu B MHO20 OmHOWeEHUsS go pagu-
kaano omkaonsBane om npusazanume om 3acmpaxoBameaume B8 Momenma nopmamuB-
Hu cuemoBognu Hopmu. B ma3u obaacm namupam ompazkenue u odeguaeHume ycuausi Ha
MHO20 ukoHomucmu, anaaumuuy, ¢puHancucmu, ynpaBaenuu u gpyau cneyuasucmu 8 06-
Aacmma Ha 3acmpaxoBameAaHomo geAao u cuemoBogemBo, koumo pabomsim cbBMmecmno
3a nocmuzaHe Ha konkpemHu ueau omHocHO u3zpakgaHemo Ha eguHHa cucmeMa 3a om-
yumane u ynpaBaenue Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameaume.

Upes nanpaBenomo uscaegBane ce npenopbuBa no-HamambWHO XapMOHU3UpaHEe
MeXkgy cBemoBrume u nauyuonaaHume nocmuzkenuss nocpegcmBoM 3agbaboueHuss um
anaau3, uzBekganemo na akmyaanu 3a cobBpemennama meopust u npakmuka npegaoxke-
HUA 32 cuemoBogHO omuumane, aHaausa u ynpaBaenuemo Ha kanumaaa nHa 3acmpaxoBa-
meAume u msxHama peaausauusi B 3acmpaxoBameanama npakmuka.
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I. CHEOIVPUYHU OCOBEHOCTU HA KAIIUTAAA
HA 3ACTPAXOBATEAUTE B 30HATA HA ITAATEZKOCIIOCOBHOCT

B cvBpemennume ycaoBust Ha unmepHauuoHaAHo pa3Bumue Ha npousBogemBenust npouec
pa3Bumume cmpanu Bce no-yecmo u3zHacam kanumaau B negocmambuHO pazBumume
cmpanu, koemo kamo epekm gonpunacs 3a no-Bucokama penmabuanocm Ha ukonomu-
kume na pa3Bumume cmpanu u 3a yckopsiBanemo (a moxke 6u 3a6aBsuemo — 6.a., M.H.)
Ha memnoBeme Ha pacmezk Ha cmpanume ¢ npodaemuu nazapuau ukonomuku. I[Tpouecume
Ha unmezpauusi u 2a06aauzauust kakmo na gepzkaBu u ukonomuku kamo usiao, maka u na
omgeAHnu gelinocmu, cpepu Ha Bausinue, 6panwoBe u ompacau B cvBpemennomo odwe-
cmBeno pazBumue nocmaBsam noBu uzuckBanus u npeg pazBumuemo Ha kanumaasa kamo
cucmeMa om eaemMenmu, koemo om cBosg cmpana e npegnocmaBka 3a noazomBopHO
cbmpygHuuecmBo mekgy BugoBeme kanumaa B omgeanume cdepu u ompacau 3a Bee no-
ycnewHomo pas3Bumue na odwecmBenust kanumaa. ToBa naaaza u ycwBopuencmBane na
u3znoa3Banume mogeau Ha cuemoBogno omvumane, ¢punancoBo-cuemoBogen anaaus,
konmpoa u ynpaBaenue na kanumaaa na 3acmpaxoBameaume.

IIpouecvbm Ha ynpaBaenue Ha kanumaaa Ha 3acmpaxoBameaume u npousmuyawume
om Hezo 3agauu Ha cuemoBogcmBomo goBexkgam go neodxogumocmma om paspadbom-
Bane na agekBamnu na ynpaBaenckus npouec Mogeau na cuemoBogHo omyumane, koumo
0e3ycaoBro ca cBoup3anu ¢ uzcaegBanemo Ha Baknu ukonomuuecku nokazameau kamo
AaukBugnocm, ¢unancoBa cmabuanocm, kanumasoBa agekBamnocm, penmabuanocm u
naamezkocnocobnocm. Te3zu cuemoBognu mogeau na ynpaBaenue na kanumaaa na
3acmpaxoBameaume ompa3zsiBam xapakmeprume ocobenocmu Ha 3acmpaxoBanemo ka-
mo ukonomuuecka kamezopust u kamo Bug cneuupuuna odbwecmBena getinocm.

3acmpaxoBanemo e getinocm, kosmo 3aema Baxkno macmo B ceBpemennama ukono-
muka. To ce uzBvpwBa B ycaoBust na konkypenmnocm u na kanumaausauus. ITo masu
npuyuna 3acmpaxoBameasm He moXke ga pazuuma camo Ha Obgewu 3acmpaxoBameanu
Brocku, 3a ga ygoBaemBopu nacmostuiu anzakumenmu, a € npunygex ga uaBecmupa ka-
numaaa cu ¢ uea ga omeoBopu Ha HeoOXoguMocmma Om Cu2ypHocm Ha 3acmpaxoBanume
auua. Ako 3acmpaxoBanemo ¢pynkuuonupa kamo getinocm Ha npuHuuna Ha pa3npegeae-
Hue, kakmo couuaanomo ocuzypsBane, noayyeHume npe3 20guHama 3acmpaxoBamesHu
Brocku, kamo ce uma npegBug momMenmbvm Ha noaydyaBane, we nocayxkam camo 3a u3n-
Aawane Ha wemu B mekywus nepuog gake ako mesu wiemu ce omnHacsim 3a npegxogHu
nepuogu. 3a ga usnaamu wemume 3a caegBawama 2oguna, 3acmpaxoBameassm we uma
nyxkga om noBu Buocku. ITo mo3u nauun 3acmpaxoBanemo kamo getinocm HsiMa ga uma
gocmambuHO cpegcmBa, ¢ koumo ga nokpue uzBvHpegnume wemu, ako ce opaanusupa
Ha NpUHUUNA Ha pa3npegeAcHue u He ce gbpxku cMmemka 3a ¢pynkuuoHupanemo My Ha
npunuuna Ha kanumaauzauus. Emo 3awo 3acmpaxoBameasim e npunygen ga obpasyBa
pe3epBu om cobcmBenust kanumaa u 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pezepBu om cvopa-
Hume Bnocku no geticmBawume 3acmpaxoBameanu gozoBopu 3a noemume om He20 puc-
koBe om eBenmyaano cobgBane na 3acmpaxoBameanu cboumusi, koumo peszepBu ga un-
Becmupa u kanumaau3supa.

B ycaoBusma na nasapna ukonomuka u npegnpuem noaumuuecku kypc kvom eBpoun-
meepauust 6e kpatino neodxogumo 3acmpaxoBanemo B Bwazapust ga ce nocmaBu nHa noBa,
cbBpemenna 3akonogameana ocnoBa. 3a ueama 6e uznoa3Bana nomow, u ce nanpaBuxa
peguua koncyamauuu ¢ npegcmaBumeau Ha acouuanuume Ha 2epmanckume u Opumasn-
ckume 3acmpaxoBameau, na Jlupekuusima no 3acmpaxoBane koM Komucusma na eBpo-
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nelickama o6wnocm no Aunusi Ha npozpamama (DAP u gp. C msixna noMow, ce cb3gage u
Baese B cuaa om 01.01.1997 2. ceBpemenen 3akon 3a 3acmpaxoBanemo, koiimo peaaa-
Menmupa B Mmomenma 3acmpaxoBameAHust Ou3Hec y Hac.

B Boaeapus geticmBa konuecuonnama cucmema B 3acmpaxoBanemo, kakmo e Bb8
Bcuuku 3anagnoeBponeiicku cmpanu. TakaBa cucmema e Guaa Bwv3npuema y Hac cbC
3akona 3a gbpxkaBnusa konmpoa Bbpxy uacmuume 3acmpaxoBameanu gpyxkecmBa om
1926 2. u e nokazaaa noaokumeanu pezyamamu. Lleama e ga ne ce gonycka na nazapa
3acmpaxoBamea cbc cbMHUMEAHa naamexkocnocodnocm. 3acmpaxoBameasim mpsioBa ga
pa3noaaea cbe coaugna ¢unancoBa ocnoBa, kosmo ga cb3gaBa 2apanuuu 3a unbAHeHUE
Ha noemume 3agbakeHust cnpsiMo 3acmpaxoBanume.

ITazapnama ukonomuka 3acmaBs 3acmpaxoBameanume komnanuu ga pa6omsim B yc-
AoBus na neonpegeaenocm. Ts ce xapakmepusupa cbc:

1. ITposiBaenue na cvbumust cbe cAyuaen xapakmep.

2. Hegocmambuno no3naBane na cmpykmypume Ha cpegama.

3. HeBwv3mozxknocm ga ce Bausie Bopxy onpegeaenu napamempu Ha noBegenue Ha
cpegama.

4. T'oasamMo MHO2000pa3ue Ha Bapuanmume Ha noBegenue Ha cpegama.

Konkpemno 3a 3acmpaxoBameaume HeonpegeaeHOCmMma ce€ gbaXku Ha HEAOSIAHU
geticmBus na konkypenmu, neouakBanu npomenu B noBegenuemo Ha nompedumesume
Ha 3acmpaxoBameanama ycayza, undaauus, npomenu B oomennume kypcoBe na Baayma-
ma, Bb3nukBane na neouakBanu cBpwxwemu u gp.

Mndpopmauusma 3a anaauza ce Habupa om mekywomo cbcmosiHue Ha 3acmpaxoBa-
meAHus naszap, cuemoBogHama u cmamucmuueckama omuemnocm Ha 3acmpaxoBameast,
koumo gaBam Bw3mozkHocm ga ce uscaegBa Baussnuemo na ukonomuueckume u npupog-
Hume cvbumust u siBaeHust Bvpxy 3acmpaxoBanemo; ga ce HanpaBsm cbomBemuume u3-
Bogu 3a nezoBomo nepcnekmuBno pazBumue; ga ce onpegeau usaocmuomo ¢punancoBo
cbcmosiHUE Ha 3acmpaxoBameast ¢ uea ycmanoBsiBane na nati-Baknume npomenu B men-
geHuuume Ha pa3Bumue na kanumaaa my u uscaegBane na npuuunume, npegusBukBaau
me3u npoMeHu. Yecmo nbmu egHa npomMsiHa Moke ga nocayzku kamo panno npegynpexk-
geHue 3a 3HaYUMEAEH yCnex UAU Heycnex Ha 3acmpaxoBameast.

Ileama Ha anaau3a e ga ce pagyuoHaAu3upa 3acmpaxoBameanama getinocm, ga ce Ha-
Mepsm nbmuwia 3a ukonomuu, ga ce noBuwu epekmuBuocmma na ynpaBaenue na kanu-
maaa u ga ce nogodpu naamexkocnocodbnocmma Ha 3acmpaxoBameasi, koemo pepaekmu-
pa Boupxy neaoBust umugk, mapupna noaumuka u neuadu.

Mumepecume na 3acmpaxoBanume auua HopMamuBHO ca 3awumenu om 3akonoga-
measd, kolimo geaezupa 3agbakenuemo Ha gbpkaBrus Hag3opeH opeaH ga caegu 3a us-
NbAHEHUEMO Ha aHzakumenmume, noemu om 3acmpaxoBameaume. B mo3u peg nopma-
muBHO ca onpegeaeHu pa3mepume Ha cobcmBenus kanumaa u na 3acmpaxoBameano-
mexHuueckume pesepBu Ha 3acmpaxoBameaume uau mexnus uspas B ekBuBaaenmnu ak-
muBu. Ho kakBo bu ce cayuuiso, ako nokpumuemo e negocmamuwuno? 3apagu mo3u puck
om 3acmpaxoBameas ce uzuckBa ga nocouu gonbaHUMEAHU U3MOUHUUU, no3BoasBawu ga
ce gonbaHu eBenmyaaHusi Hegocmuz Ha kanumaa B onpegeaen Momenm. Te3u gonbanu-
MEeAHU u3movHuuyu mpsdBa ga ce aganmupam kbmM akmuBrocmma nHa 3acmpaxoBameast
Ha nazapa 3a paswupsiBane u onmumu3zupane Ha Hez2oBus nopmdeiia om 3acmpaxoBa-
meAHu npogykmu, nogoOpsiBane na naamezkocnocooHocmma my. Te3u usmoyHuuu Ha
kanumaa ¢opmMupam m.nap. om Hac ,,30Ha Ha naamekocnocobrocm®. 3a nbpBu nbm ce
cnoMmenaBa 3a ,,00Aacm Ha naamezkocnocooHOCM® U ce onpegeasim HeliHume eaemenmu u
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epanuua om ¢ppenckume uscaegoBameau B obaacmma Ha 3acmpaxoBameAaHOmMO geAo'.
ITo-npaBuano cnopeg Hac 6u 6uao ga ce u3noa3Ba noHssmuemo ,,30Ha Ha naamekocno-
cobHocm“ B no-mecen cMuchbA Ha NOHAMUEmOo ,,00Aacm Ha naamezkocnocodnocm® nopa-
gu ¢akma, ue ,,06aacm“ e no-wupokoodxBamuo nonsimue om ,,30Ha“. [To mo3u Hayux
omgeAaHume 3acmpaxoBameau no *kuBom u no odwo (umywecmBeno) 3acmpaxoBane mo-
2am ga umam cBos camocmosimeAHa, He3aBucuma om ocmaHaAume, 30Ha Ha naamexkoc-
nocobnocm, a Bcuuku mexHu 30Hu Ha naamezkocnocoonocm Mozam ga ¢popmupam ,,00-
Aacm Ha naamezkocnocodHocm® Ha pazAuvyHume ompacau, oOpanwoBe, cdepu na ukono-
muuecko Bausinue, 2eo2padpcku odaacmu u cekmopu.

OcnoBHu eaeMenmu Ha 30Hama Ha naamekocnocoOHoCM:

1. CoocmBen kanumaa: ocnoBen kanumaa, Hamaaen c¢ Bzemanusma om akuuone-
pume no 3anucanu gsiaoBu Brocku (neBrecenust ocnoBen kanumaa); pesepB8 om emucus
Ha cobcmBenu akuuu; 3akonoBu (odwu) pezepBu; npeouenbuen pezepB; gonbAHUMEAHU
pe3epBu; Hepa3npegeaeHa neyaadba om MUHaAU 20guHU, HaMaAeHa ¢ Henokpumume 3azy-
Ou; newaaba om mekywama 2oguHa.

2. Eaemenmu na ¢ukmuBen nacuB kamo ouakBanama neuwaaba, npegBugena B Opy-
monpemMusima u cBwbp3ana ¢ ocmambuHus cpok Ha 3acmpaxoBameanume gozoBopu, om
€gHa cmpasa, u ¢ Bepossmuocmma om HecobgBanemo na pucka, om gpyea.

3. Pe3epB om nocaegBauu ouenku na ¢punancoBu akmuBu u uncmpymenmu OmHOCHO
npumezkaBanu om 3acmpaxoBameaume uennu knuzka u gp.

4. Eaemenmu Ha pukmuBen akmuB, cb3gagen 3a cmemka na codcmBenu usmoyHuuu u
u3noa3Ban 3a popmupane u paszwupsiBane Ha gelinHocmma Ha 3acmpaxoBameasi, kamo
pasxogume 3a yupegsaBane u paswupsBane, 3a npugobuBane Ha gbazompaiinu Mamepu-
aaHu akmuBu, 3a 6bgewu nepuogu u gpyau HeMamepuaAHu akmuBu.

5. N3BvucuemoBognu eaemenmu, koumo npomenssm cuemoBognume cmolinocmu Ha
akmuBume uau gaBam nomeHuUaAHU gONbAHUMEAHU U3MOYHUUU 32 gelinocmma Ha 3a-
cmpaxoBameast uau ckpumume naguenku, npegHaznaueHu BpemenHo ga obaekuam ne-
gocmuza om 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu. ToBa ca:

- gsaaoBu ywacmus, eMmumupanu 0e3 npeMuu 3a naawase, koumo ocmaBam 3a peun-
Becmupane B gpykecmBomo;

- naguenku, pesyamam om noguensiBane na akmuBa uau naguensiBane na nacuBa;

- naguenku na uennu knuzka, koumo ce cuumam 3a eAeMenmu Ha 30Hama Ha nAame-
skocnocobnocm camo kozamo uennume knuzka ca 6opcoBo npogaBaemu;

- gpyeu Haguenku na akmuBu, usuckBanu om 3akonogameas;

- Bpamozknocmu 3a npenopwka uau uzuckBane om nagzopnu opaanu kvm akuyuonepu-
me 3a yBeauuenue Ha kanumaaa na gpykecmBomo;

- Bvamoknocmu 3a Bueszanna aneaauust kbMm 3acmpaxoBanume (3acmpaxoBameanu
gpykecmBa ¢ npomenauBu komupoBku na Baaymnu 3acmpaxoBku mozam ga nouckam om
3acmpaxoBanume yBeauuaBane na Bnockume 3a npemuu ¢ o2aeg me ga cbomBemcmBam
B makcumaaeH pa3mep Ha aeBoBama paBunocmoiinocm Ha komupanama Baayma) u gp.

3onama Ha naamexkocnocodHocm uMa cBos 2panuua. B 3acmpaxoBameanama meopus
u npakmuka na 3anagnoeBponeiickume cmpanu masu 2panuua e uzBecmna kamo Mapxk
na naamexkocnocoonocm? (Mpanuus) uau Ipegea na naamexkocnocodnocm® (Beauko-

! Bk. Le Plan Comptable des Assurans, List et fonctionnement des comptes, 1995.
2 TOSETTIL, Al., Assurance Comptabilité Reglementation Actuariat, p. 99.
3 AtiBamu, X., E. P., BacmpaxoBanemo. ITpunyunu, npaBo u npakmuka, Xepecm, C., 1994, T. 1, c. 38.
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Opumanust). Baxkno usuckBane npu nelinomo u3zuucasiBane e obwama cyma na cobcmBe-
Hume cpegcmBa kamo eaemMenmu Ha 30Hama Ha naamezkocnocodnocm ga e nali-maako
paBna na pakmuueckama 2panuua na naamezxkocnocodnocm. I'panunama na naamezko-
cnocoOHocm ce ¢opMupa Om MUHUMAaAHUS pa3Mep Ha coocmBenume cpegecmBa, Hamaae-
Hu ¢ O0asancoBama cmotinocm Ha Hemamepuaanume akmuBu, koumo ca cb3gagenHu no
noBog 3acmpaxoBameanu 3agbakenus. T4 e pynkuus na gelinocmma Ha 3acmpaxoBame-
Ad, u3Mepena B cmotinocmma Ha cgeakume uau pasxogume 3a wemume, 0€3 npeomcmb-
neHume npeMuu Ha npezacmpaxoBameaume. bazama 3a onpegeasine Ha MuHUMaAHuUs U
pasMep e caegHama:

- OpymHama cmoiiHocm Ha peasHO nocmbnuaume 3acmpaxoBameanu npemuu om
nocaegHama omuemHa 20guHa, HaMaA€Ha C nAameHume gaHbuu u makcu 3a mes3u
npemuu;

- PeaAHO naameHusim cpegeH OpymeH pa3xog 3a wemu Npe3 nocAegHume mpu om-
yemHu 20guHu, BkAouumeAHo U nAaameHume om npeszacmpaxoBameau, yBeauuen c pe-
3epBa 3a npegcmostu naawanus u 3a akmuBuo npezacmpaxoBane koM kpast na meky-
wama ¢unancoBa 2oguna, HamaAeH ¢ npuxogume om pezpecHu uckoBe u ¢ pezepBa 3a
npegcmosiuu nAawanug kbM Hauaaomo Ha nbpBama omuemHa 20guHa;

- onpegeaeHama vyacm, u3pasena 8 omnowenuemo meXkgy yucmume u Opymaume pas-
X0gUu 3a Wwemu npe3 nocAeégHama omuemsa 20guHa.

Cnopeg 3akonume Ha 3acmpaxoBameanus OpaHw e2paHuuama Ha naamexkocnoco0-
HOCm ce onpegeast no pazaudnu memogu. Ilpu kuBomozacmpaxoBanemo 2panuuama Ha
naame>kocnocodHOCM € cyMama Om U34uCAeHUsima no Memogu, 6a3upawu ce Ha Mame-
mamuuecku pesepBu, Ha puckoB kanumaa u na npemuu. ITpu umywecmBenomo 3acmpa-
xoBane 2paHuuama Ha naamezkocnocodbnocm € no-Bucokusim pe3yamam om u3uucA€HUs-
ma no Memogu, 6asupawu ce Ha NpeMuume U Ha CpegHO20gUWHUS pa3Mep Ha wemume.
Bo3npuemusim HauuH Ha onpegeAsiHe HA 2paHunama Ha naamezkocnocodHocm gaBa Bo3-
MozkHocm 3a npeBanmuBen konmpoa npu HapyweHue Ha cbomHOweHuemo Ha 3akonou-
3uckyemume u HaauuHume codocmBeHu cpegecmBa, 3a ocbuiecmBsBane nHa Meponpusmust
no npegnasBane na 3acmpaxoBameass om 00s184aB8ane B necbcmosameanocm u aukBugauust
U 33 2apaHmupaHe Ha UHMepecume Ha 3acmpaxoBanume Auua.

Hegocmambk nHa Bb3npuemust HAUUH HA OnpegeAsiHe Ha 2paHuuama Ha naamezkocno-
cobHocm e, ue He ce geduHupam MOYHO NOHSIMuUsima ,HeoOxoguma (npo2Ho3Ha)“ u
»Ppakmuuecka“ naamezkocnocobHocm u HaYUHUME 32 MSXHOMO Onpegeasine, cpabBuenue
u anaausupase. To3u negocmambk gaBa Bbamozxknocm na omgeanume 3acmpaxoBameau
ga uimepnpemupam cBobogHo u unguBugyasHo paBruwemo Ha HeoOxogumama u Ha
¢akmuueckama naamezkocnocodonocm, koemo om cBost cmpana kpue puck om naguenka
Ha HeoOxoguMmama naamezkocnocoOHocm Ha 3acmpaxoBameasi, om 3agbpkane B naauu-
HOCM U HepauuoHaAHo uHBecmupane Ha coocmBenume cpegecmBa u eBenmyaano 2enepu-
pane Ha Obgewu nponycHamu noa3u, koumo nsma ga goBegam go yBeauuenue na cmoii-
HOCMUMeE Ha eAeMeHmume Ha 30Hama Ha naame’kocnocooHocm.

Possma na 30nama na naamexkocnocobnocm e ga ocugypu gonwvAHUMeEACH pecypc,
kotimo ga ce npuaaea B geiinocmma Ha 3acmpaxoBamenst no makvB nauuH, ye ga komnen-
cupa negocmuea na mexnudecku nokpumus (3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu).
Mexanuzmem e makwoB, ue pazuupernuemo Ha obema Ha cgeskume mpsabBa ga 6vge npo-
nopyuonaien Ha pazuupsiBaremo Ha 30Hama.

ITocmaBen e u Bmopu npaz 3a usmounuyume, ¢ koumo mps0Ba ga pasnoasaza 3acmpa-
xoBameasam, a uMeHHO 2apaHyuoHHusAm kanumaa. Toll cbecmaBasBa egna mpema om 2pa-
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Huuama Ha naamezkocnocobnocm. Cws3gaBa ce no BugoBe 3acmpaxoBku u ne moxke ga e
no-maabk om onpegeaenust om 3akonogameast pazmep. To3u npaz e HopmMamuBHO pezy-
AUpaH, 3a ga ocu2ypu gonbAHUMEAHA CU2YpHOCM 3a 3acmpaxoBaHume Auua om egHa
cmpasa, u BpaMozkHocm 3a 3acmpaxoBameast ga pa3wupu 30Hama Ha naamekocnocoo-
HOCMm, Om gpyaa.

Haii-nbana, Bsapna u mouna undpopmMayusl 3a €AEMEHMUME HA 30HAama Ha naame-
s)kocnocobnocm u 3a onpegeasine Ha Helinama 2panuua gaBam Basancebm u Omuemsm
3a goxogume Ha 3acmpaxoBameasi, cboOpa3eHu npu msaxHomo uzzomBsiHe u npegcma-
Bsthe cbe cuemoBognama noaumuka Ha 3acmpaxoBameas U MemogoAo2usima Ha cye-
moBogHo omuumane Ha Hez2oBus kanumaa, ¢ JupekmuBume na CoBema na cmpanu-
me — uaenku na EBponeiickama obwnocm, a om 01.01.2003 2. u ¢ npuaazanemo Ha
Mekgynapogaume cuemoBogHu cmangapmu cb2aacHo 3akona 3a cuemoBogecmBomo Ha
PenyOauka Bvazapus.

B upekmuBama na CvBema na EBponetickama odwnocm omnocno I'oguwnume u
Koncoaugupanume ¢unancoBu omuemu Ha 3acmpaxoBameAsume ce onpegeas msixHama
cmpykmypa u popma cbobpasno cneuupukama Ha 3acmpaxoBanemo, nyXkgume Ha yn-
paBaenuemo u koopgunauusima mezkgy 3acmpaxoBameau u kpegumopu, 3acmpaxoBame-
Au u 3acmpaxoBanu. Te3zu omuemu Ha 3acmpaxoBameaume mpsi0Ba ga 6bgam cpaBrumu,
ga onpegeAsim mo4HO cbgbprkaHuemo Ha pa3auuHume nepa Ha baaanca, ga paszaaekgam
HepeaAuszupanume neyaabu u 3a2you B Texnuueckama cmemka 3a neuaabu u 3a2ydu, pas-
2panuuena Ha mexnuyecka cmemka no kuBomozacmpaxoBameana getinocm, mexnuuecka
cMmemka no obwo 3acmpaxoBane u Hemexnuuecka cmemka. C o2aeg Ha pesyamama, koti-
mo mps08a ga ce nocmuene, JupekmuBume na CoBema na EBponetickama odwnocm ca
3agba’kumeanu 3a Bestka cmpana — uaenka Ha obwHOCmMmMa, HO npegocmaBsam Ha Hauuo-
HaaHume um 3akonogameacmBa ga uzdepam popmama u Mmemogukama Ha cuemoBogHO
omuumane Ha 3acmpaxoBameanama gelinocm. Bbp3ume memnoBe na unmeepauus u
2ao0basuzauus B 3acmpaxoBameanusi OpaHw Hasazam yeguakBsBane na 3akonoBume
HOpMU Ha cuemoBogHO omuumane Ha geliHocmma Ha 3acmpaxoBameAume OMHOCHO
ckarouenume 3acmpaxoBameanu gozoBopu. V3zomBen e noB Mexkgynapogen cuemoBo-
geH cmangapm, omuumauy 3acmpaxoBameanume gozoBopu, kolimo Bauza B cuaa om
01.01.2005 2. Tobpe 6u 6uso u 6bazapckomo 3acmpaxoBameano u cuemoBogho 3akono-
gameAacmBo ga xapmoHu3upa geticmBussma cu B ma3zu nacoka ¢ eBponeiickume u cBemoB-
nume usuckBanus, ymBwvpguau ce B npoueca na 2aobaauzupanemo Ha 3acmpaxoBamea-
HOmMO geao B cBemoBen mawad, kamo ce cboOpa3u ¢ HauuOHAaAHUME mpaguuuu U pPeaa-
nama ukonomuuecka o6cmanoBka B cmpanama, geticmBawa egnoBpemento B ycaoBussma
Ha na3zapHa ukonomuka u na Baaymen 60pg.

II. CHEIMQUKN B OPTAHU3AIIUSITA
HA CYETOBO/JIHATA CICTEMA HA 3ACTPAXOBATEAUTE

Pazeaezkganemo na cuemoBogecmBomo kamo unpopmaunuonna cucmema u onpegeAssnemo
Ha HezoBomo MsCmO u poast B opeanusupanemo Ha omuemHusi npouec B 3acmpaxoBa-
meAHomo gpyzkecmBo He Mo2am ga Obgam u3caegBaHu camMoueAHo, 6e3 ga Gbgam noc-
maBenu B konmekcma Ha op2anuzauuonHama My cmpykmypa u xapakmephnume ocoGe-
HOCcmu Ha 3acmpaxoBameanama getinocm koumo npousmuuam om cneguduunus xapak-
mep Ha obekmume Ha omuumane — cpegcmBama, kanumaaa, npuxogume u pasxogume,
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gozoBoprume omHoweHus Ha 3acmpaxoBameas. HezaBucumo om xapakmeprnume oco0e-
HOCmu Ha 3acmpaxoBameanama getinocm cuemoBogHusim U Mogea mpsiOBa ga ce npu-
gbpzka kbm uzuckBanusima na Hauuonaanama nu nopmamuBua ypegba u na Mexkgyna-
pognume cuemoBogHu cmangapmu. Tps6Ba ga ce uma npegBug u cbwecmByBanemo na
gbpzkaBen Hag3op Bbpxy gelinHocmma Ha 3acmpaxoBameaume u Oop2aHusauusima Ha cue-
moBogcmBomo uM 3a 2apaHmupaHe Ha cu2ypHocmma Ha 3acmpaxoBanume cyoekmu. Te-
3u cneuuduku npegonpegeasm uzuckBanemo 3a egun HenpekwbcBawy aHaauz om cmpana
Ha ynpaBAeHuemo omHocHO cmpykmypama Ha pecypcume u Ha kanumaaa Ha 3acmpaxo-
Bameaume. Emo 3awo cuemoBogecmBomo um ce opeanusupa Ha ocHoBama Ha u3uckBa-
Hemo 3a npusazane Ha konmpoa Bopxy Bbv3moxknocmume nHa 3acmpaxoBameaume ga us-
nbAHsIBam cBoeBpemenno 3agbakenusima cu kbM 3acmpaxoBanume. CnazBanemo Ha go-
2oBopenume anzakumenmu usuckBa npouegypu om HaBpemennu npoBepku 3a ymounsi-
Bane na neobxogumume xapakmepucmuku na 3acmpaxoBameanume peszepBu u cuemo-
Bogna ouenka na noemume 3agbakenus no 3acmpaxoBameanu gozoBopu, npoBepka na
kauecmBama na akmuBume (unBecmuuuume, 8 koumo ca Baokenu mesu pezepBu) u ne
Ha NOCAEgHO MsICmO KOHMpoA Ha 2paHuuama Ha naamexkocnocodHocm Ha 3acmpaxoBa-
meas, kosmo my no3BoasiBa ga omecmou cpewy eBenmyaanu 6bgewu 3a2you om cobgBa-
HEMO Ha noemus 3acmpaxoBameaen puck.

OcnoBaume npunuunu Ha cuemoBogecmBomo mpsi6Ba ga 6vgam cnaszBanu nezaBucu-
Mo B kost o6aacm na odwecmBenust Bv3npouszBogecmBen npouec ce npusazam me, HO ,,3a-
Bepmanemo” Ha yucmus 3acmpaxoBameaen npogykm, npegu3Bukano om unBepcusima B8
kpwv2oobopoma Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameast Bogu go cnuyuduku B cuemoBognomo
My unmepnpemupane. Ako B egno nepunancoBo npegnpusmue cedbecmotinocmma Ha HO-
Bocwzgagenus npogykm e usBecmna, npegu ga 6bge noaydena npoga’knama My cmotii-
Hocm, B cBossma gelinocm 3acmpaxoBameassm unkacupa 3acmpaxoBameanume npemuu,
npegu ga uznaamu ueHama Ha wemume (3acmpaxoBameanume o0e3wemeHus UAU CyMU).
Mozke ga ce kake, ue npogaknama uena na egun 3acmpaxoBameaen npogykm (cmoti-
HOCMHUSIM pa3Mep Ha 3acmpaxoBameanama npemusi) € usBecmna u usnaamena npegu
ueHama Ha nokynkama (cmolinocmma Ha wemama) uau cebecmotlinocmma Ha 3acmpa-
xoBameanust npogykm. To3u ¢akm Bogu go npeobpaszyBane Ha uukbaa Ha geliHocmma.
Ta3u unBepcus npomens 3nauumeano kaacuueckomo pazbupane 3a omuumasne Ha 0oek-
mume Ha cuemoBogcmBomo — akmuBume u kanumaaa na 3acmpaxoBameast. B nezoBus
Baaanc mps68a ga namepu ompazkenue cneuupuunama ocodbenocm, ue 3acmpaxoBamea-
Hume Bnocku ca unkacupanu, npegu ga ca u3Bbpwenu naawanus no ckaroueHume 3a-
cmpaxoBameanu gozoBopu. CuemoBognusim npunuun Ha mekywomo HauucasBane B 3a-
cmpaxoBanemo npugo6uBa Buga na mekywo omuumane Ha NOAy4eHUmME napudHu cpeg-
cmBa (3acmpaxoBameanume npemuu), 3a ga 0bge npusHam npuxogbm om 3acmpaxoBa-
meanust gozoBop. ITpuxogume om 3acmpaxoBameana gelinocm ce npuznaBam u om4u-
mam npu peaaHomo noaydyaBane na 3acmpaxoBameanama npemusi B napuuna ¢opma, a
He npu camomo ckarouBane na 3acmpaxoBameanust gozoBop. Om gpyza cmpana, nocoye-
nume B ITacuBa na baaanca na 3acmpaxoBameast 3agbakenust koM 3acmpaxoBanume au-
ua, Hamepuau ompazkeHue kamo 3acmpaxoBameano-mexHuuecku pesepBu, 3agbakumen-
HO ca nokpumu om kanumaaoBaozkenus (unBecmuyuu), mbii kamo cpegcmBama na mesu
pesepBu ca unBecmupanu B onpegeaenu BugoBe punancoBu akmuBu u uncmpymenmu. 3a
getinocmma Ha egHo HedunancoBo npegnpusimue ca Heobxogumu onpegeaeHu akmuBu,
koumo nokasBam owe kak npegnpusimuemo e npugoduao u ¢punancupaao cBost kanumaa.
Helinocmma My ce uarocmpupa npegu Bcuuko upe3 AkmuBa na Baaanca, ¢ Baoxkenus B
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konkpemnu akmuBu kanumaa. Jlokamo npu 3acmpaxoBameaume getinocmma Bogu npe-
gu Bcuuko go nosiBama u cbuwecmByBanemo Ha eguH 3HauumeaeH peaseH nacuB (3agba-
’kenust koM 3acmpaxoBanust). Emo 3awo Baaancem gaBa undopmauus 3a HavyuHa, no
kotimo 3acmpaxoBameasim e peasuzupaa noaydenus kanumaa om gelinocmma cu (cb3ga-
geHus 3acmpaxoBameaen ¢ong), kakmo u 3a moBa, kakBa e cmenenma Ha aukBugnocm
Ha akmuBume My c oz2aeg ocuzypsiBane noezacsiBanemo Ha nezoBume 3agbakenus kbem
3acmpaxoBanume. ITo mo3u Hauun getinocmma Ha 3acmpaxoBameasi ce uarocmpupa npe-
gu Bcuuko om ITacuBa na baaanca, kotimo noka3Ba nauuna, usmounuka, npaBaus npous-
x0g Ha npugobuBane Ha ne2oBust kanumaa. To3u npunuun e Baaugen 3a Bcuuku punanco-
Bu npegnpusimusi, HO Baxku B MHO20 no-20AsiMa cmeneH 3a 3acmpaxoBameaume.

Omuem®bm 3a goxogume Ha 3acmpaxoBameas e gpyaussm nokazamea 3a cneuupukama
Ha cuemoBogHomo ompa3ssBane na getinocmma My. B egno negunancoBo npegnpusimue
pasxogume ca uzBecmuu npegBapumeano npu popmupanemo Ha cebecmoiliHocmma Ha
npogykuusima uau npu ycmanoBsBanemo na ¢punancoBust pesyamam om gelinocmma my.
Bw3moxknocmma npogykuusima ga 6bge npogagena e anpuopu HeusBecmna u gaBa ocno-
Banue 3a ¢opmupanemo Ha gBa pazauuHu ¢unancoBu pesyamama — neuasda uau 3azyoa.
IIpu 3acmpaxoBameaume, oOpamuo, cmolinocmma na cgeakama e uzBecmuna B nauaaomo
u npu ¢opMupaHemo Ha pe3yamama om geliHocmma pa3xogume 3a o0e3wemeHust uau
cyMu Mozam ga Obgam onpegeaeHu, a nonskoea ymouneHu gocma caeg unkacupane na
3acmpaxoBameanume npemuu. 3amoBa ¢punancoBusim omuem Ha 3acmpaxoBameast Cb-
gbpXka goxogu (npuxogu om 3acmpaxoBameAanu npemuu), koumo ca onpegeaenu kamo
makuBa u ca noayuenu B napuuna ¢opma npegu usnaawaHemo Ha 3agbaXkeHusma Ha
3acmpaxoBameas 3a obe3wemenus u cymu, m.e. npegu Bv3nukBanemo Ha pasxogume 3a
msx (koumo ca HeuzBecmHu u HeymouHeHU Ha emana Ha Bwv3HukBane Ha npuxogume).
ToBa goBekga go eBenmyaana neuaaba (ako ce pazeaekga B kaacuueckust Bapuanm ka-
mo pazauka mexkgy npuxogu u paszxogu om gelinocmma) 3a 3acmpaxoBameasi. C ma3u
uea ce cb3dgaBam u 3acmpaxoBameano-mexnuueckume pesepBu, 3a ga ce npegBugsam 0b-
gewume npecmauuu 3a 3acmpaxoBameanu pa3xogu.

Baaancem no npunuun ompaszaBa noomgeano akmuBnomo u nacuBnomo nposiBaenue
Ha kanumaaa Ha omuemHama eguHuua u nokasBa no MHo20 siBen HauuH pa3mepa Ha coo-
cmBenume u npuBaeuenume kanumaau. Peaanusim akmuB na egno nedunancoBo npeg-
npussmue e odpazyBan om ceBkynnocmma om pecypcu, noayuenu B peayamam Ha MUHAAU
cbbumust, koumo mo npumezkaBa u konmpoaupa — Mmamepuaanu, HeMmamepuaAHu, GpuHan-
coBu akmuBu, B3emanus om mpemu auua u gp. B baaanca na 3acmpaxoBameaume mo3su
akmuB e oOpasyBan npegumno om kanumaaoBaokenus (¢unancoBu akmuBu u uncmpy-
meHnmu, B koumo 3acmpaxoBameasim unBecmupa codbcmBenus cu kanumaa u 3acmpaxo-
Bameano-mexunuueckume cu pesepBu). Peaanusim nacuB na egno nedpunancoBo npegnpu-
smue ce ¢popmupa om cbopa Ha 3agbakeHusma, koumo mo noema kbM mpemu aAuua.
IIpu 3acmpaxoBameaume mo3u nacuB e popmupan ocnoBHo om noemume goz2oBopHu
3agbakeHus no ckarouenume 3acmpaxoBameaHu noAUUU NO OMHOWEHUE Ha 3acmpaxoBa-
HUme, HaMaA€HU Cbe 3acmpaxoBameano-mexHuueckume nokpumus (pesepBu). Pazauka-
ma meXkgy peaanus akmuB u peaanust nacuB gaBa npegcmaBa 3a coocmBenust kanumaa na
3acmpaxoBameaume. Toii ce npomenst no Bpeme na pa3Bumue na getinocmma. Pacme,
kozamo getinocmma peaausupa neuaadu, u ce yBeauuaBa ¢ kanumaauzupanama cmoii-
HOCM Ha Hepa3npegeaeHama neyaaba (oOpazyBam ce kanumaaoBu pesepBu). HamaasiBa ¢
pasMepa Ha pa3npegeaeHama neuasba nog ¢opmama Ha guBugenmu Ha akuuonepume
uAu koeamo getinocmma omuuma 3a2you. OcnoBromo pa3audue npu 3acmpaxoBameau-
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me e, ue gake npu 3a2yba HemHama cmoiiHocm Ha cobcmBenust um kanumaa ocmaBa no-
Aokumeana Beauuuna. B odpamnus cayuati, koeamo cmotinocmma na umywiecmBomo u
napuyHume B3emanusi ca ¢ no-nucka cmotinocm om 3agbakenusima, Bv3nukBa npegno-
cmaBka 3a nenaamezkocnoco6Hocm u 3a2y0Bane Ha AuueHsa 3a 3acmpaxoBameana geli-
Hocm. BB Bpwb3ka ¢ moBa npegcmaBasiBa unmepec onpegeaeHuemo 3a npousxoga Ha
akmuBume u Ha kanumaaume Ha npegnpusimuemo, koemo gaBa ¢ppenckusm uzcaegoBa-
mea 2Kan Qypacmue, kozamo npegcmaBst Hayuna Ha popMupane Ha Garanca: ,,B Baaan-
ca Ha egHo neueauBwo gpykecmBo AkmuBem e popmupan camo om egun kaac eguopog-
Hu cmemku: onucanuemo na moBa, koemo gpykecmBomo npumezkaBa, caemoBognama
cmolinocm Ha kanumaaoBaoXkenusima, Ha unBecmuuuume u Ha napuuHume B3emanusl.
O0pamno, kbm IlacuBa ca omneceHu pa3auunu eaemenmu: gpykecmBenu kanumaau u
pe3epBu, nocae ganbuu u Hakpas caagomo Ha cMemka ITewaabu u 3a2y6bu, 3awiomo B cay-
4as Ha egHo neueauBuio gpykecmBo masu cmemka mpsi6B8a ga gonvanu IlacuBa, 3a ga ce
uspaBuu ¢ AkmuBa. VI makap cuemoBognume knueu ga ompazsiBam, ue B ITacuBa na ba-
AaHCa € cbemosiHuemo Ha cymume, koumo gpykecmBomo gbaku, mo gpykecmBomo ne
gbaku cBost kanumaa. Hsama nukaksB cmucea ga ce omnacs kamo 3agbaXkenue gbae,
kotimo ne e gba’kum. C me3u meopemuunu abcypgu ce 3abaykgaBam goBepuuBume, Ab-
’)kam ce HauBuume, HO ce 2yOu goBepuemo Ha unmeAuzeHmHume cbgpyXkuuuu. Bebwi-
Hocm akuuonepbm He e kpegumop, motii e coocmBenuk. !

CvwiecmBena ocobenocm Ha cuemoBogecmBomo na 3acmpaxoBameasi e cneuudukama
Ha uHPOpPMAUUOHHUME NOMOUU, npousmuyawu om xapakmepaume 3a 3acmpaxoBanemo
obekmu Ha omyumane. Peaucmpupanemo u oopabomkama na cuemoBognama undpopma-
uyus 3a me3u cneyuduunu odekmu Ha 3acmpaxoBanemo Moz2am ga Obgam obxBanamu,
MOYHO U BsipHO ompasenu u anaausupanu caMo ako ce Bb3npueme onpegeaeHa Memogu-
ka 3a cp3gaBane na cuemoBogna undopmauus na omuumane. ToBa Hasaza neliHomo
cmangapmu3supase, koemo ce Bv3npuema kamo onum 3a 2a00aau3auust Ha 3acmpaxoBa-
meAHOmO geAo, a He kamo Be3mozxknocm 3a nocmueane Ha nbana ynudukauust Ha He20-
Bama cuemoBogna undpopmauuonna cucmema B nauuonasen u B cBemoBen mawab. Yuu-
¢$uuupanemo e neBwv3moxkHno nopagu:

- paznopogHume HopMmamuBhau akmoBe u pezyaamopu Ha 3acmpaxoBameanama
gelinocm;

- pazauunus puckasen pekum B omgeanume cmpanu;

- pazauunusg cmamym u konkpemnu cneuuduku na omgeanume npaBuu dopmu, nog
koumo cvwiecmByBam gpykecmBama na 3acmpaxoBameaume;

- pa3auyHama ocuzypenocm c¢ kagpu, npumezkaBawu wupoku noznanus B o6aacmma
Ha cuemoBogcmBomo, ¢unHancume, 3acmpaxoBameaHomo geao, Mamemamuueckomo
Mogeaupane u ukonomukca kamo usiao u gp.

M36poenume pakmopu nHasazam obekmuBnama neodbxogumocm om cneuuduunu npa-
Buaa, npunyunu u npouegypu B opeanuszauusma Ha cuemoBognama undopmayuoHHa
cucmemMa B 3acmpaxoBameanomo gpyxkecmBo, koumo st npaBsim ynukaana no cBost Bug u
pa3zauuHa om masu B gpyeume cpepu u o6aacmu Ha ukonomukama.

3acmpaxoBameanama gelinocm o6caykBa ozpomen Opoii cydekmu, koumo uecmo
ckarouBam noBeue om egna, pazauunu no Bug u xapakmep 3acmpaxoBku. ToBa onpegeast
u HeoOxogumMocmma om 20AeMus Opoll anaaumuunu Mmemoguku u npouegypu, koumo u3-
noaszBam 3acmpaxoBameaume ¢ uea noayuaBanemo na makcumaAHO nbAHA U gemaiiaHa

! Bk. Forastie, J., La Comptabilité Collection Que sais-je, PUF, 1998.
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unpopmauust. ITocaegnomo nokasBa, ue opeanuzayusima Ha aHAAUMUYHOMO OMYUMAHE
3aeMa cbwiecmBen gsa B cucmemama Ha cuemoBogcmBomo Ha 3acmpaxoBameasi. Xa-
pakmepbm Ha pabomama cbc 3acmpaxoBanume Auua npegnoaaza HenpekbcHamo Hab-
AIOJEHUE Ha aHaAumu4yHume UM hapmugu no omgeAHume 3acmpaxoBameanu gozoBopu.
ITpekusm cuemoBogen konmpoa no nogcmemkume Ha kauenmume no omgeanume Bugo-
Be 3acmpaxoBku e egnoBpemenHo u konmpoa Bepxy mHo20 cmonancku npouecu, koumo
ce u3BwvpwBam u3Bweh 2eoepadckus u ukonomuueckusi cekmop na cbomBemnama geli-
HOCM Ha 3acmpaxoBameast.

MN3epakganemo u onpegeastnemo Ha opzanuzauusi Ha cuemoBogcmBomo, kosmo ga
0bge agekBamna Ha Bb3npuemama om 3acmpaxoBameas cuemoBoghna noaumuka, ca
caoken u npogbakumeaen npouec. 3a ga 0bge no-epekmuBen, mosu npouec mpsi68a ga
Bkaroua caegHume emanu:

1. ITpaBuaen uzbop na ouenkume 3a akmuBume u nacuBume.

2. M360p na nompebumeaume Ha undpopmayusi u onpegeAsHe Ha 2pynume nompeodu-
meau, koumo umam npuopumem.

3. Onpegeasine na cmenenma, B kosmo nopmamuBrama ypegba we ocbuiecmBsBa pe-
eyaamuBau ¢ynkuuu, B m.u. onpegeasine Ha cmenenma Ha Bausnue Ha npaBumeacmBe-
HUME peuleHus U Ha ganbuHomo 3akonogameacmBo.

4. OnpegeasiHe Ha cmenenma Ha BausiHue Ha ukoHoMuueckume meopuu B o6aacmma
Ha 3acmpaxoBanemo.

5. ITogoOpsiBane na Bvamozknocmume 3a ynpaxknsiBane na epekmuBen npegBapume-
Aen, mekyuw, u nocaegBauw, konmpoa na Bxoga u Ha usxoga Ha cuemoBognama cucmema.

6. IToayuaBane na nagexkgna undpopmauus 3a XpoHoaoz2usima u nocaegoBamea-
HOocmma Ha 3acmpaxoBameanHama gelinocm, Ha gpyeume cmonaHcku npouecu u Ha
pe3yamamume om msx.

7. Iloggvpzkane na omBopena unpopmanuonna cucmema ¢ o2aeg ocuzypsiBane na Bo3-
MozkHocm 32 gonbaBane na noBu obekmu, Bbznuknaau B xoga na getinocmma na 3acmpa-
xoBameas.

8. IlogoOpsaBane na op2anusauusima Ha aHAaAUMUYHOMO OMYUMAHE HAa OmgeAHume
cuemoBognu odbekmu B pazauunu 2eoepadcku, OpanwoBu u cekmopnu paspesu u Ha Bb3-
moknocmma 3a Hagexkgno cbnocmaBsiie u npenacsine Ha masu undopmauus kem cbom-
Bemnomo cunmemuuHo paBruwe.

9. CnasBane na npuaokumume Mezkgynapognu, a B onpegeaenu cayuau u Ha ymBop-
genume HauuoHaaHu kaacudpukamopu, HopMu u cmangapmu.

10. OcueypsaBane na ooekmuBna u nbana, cBoeBpemenna u nagezkgna, Bsspna u mouna,
Aoz2uuecku usgbpzkana unpopmauust 3a punancoBomo cbcmosinue Ha 3acmpaxoBameas,
kostmo ga nocayku 3a Bzemanemo na epekmuBuu ynpaBaencku pewenust ¢ o2aeg pegyuu-
pane Ha cbomBemHume nezamuBuu cmpanu B gelinocmma my, ona3Bane na umywecm-
Bomo u cexpansiBane na kanumaaa My u ussAOCmMHO u3guzane Ha He2oBust npocnepumem.

11. OcueypsBane na noae3na unpopMauust 3a obcaykBanemo Ha gaHbYHUME 3agbA-
kenust npu ynpaknsaBanemo na nocaegBaw, nezaBucum ogum u ganbuen konmpoa.

12. Scno gedpunupane na usuckBanusma 3a ¢upmena kyamypa, kBaaudpukauus u npo-
¢decuonaana emuka Ha nepconaasa, pabomew, B 3acmpaxoBameanomo gpyzkecmBo.

IpaBuano uzepagenama opeanusayusi Ha cuemoBogHAMA UHGOPMAYUOHHA CUCIIeMA
Ha ocnoBama Ha HenpecmanHomo U ycbBopuencmbBane B nocouenume no-eope nacoku ue
YAeCHU MOYHOMO onpegeiste U Ha ungopmayuornume Bpvzku om u kvm cucmemama Ha
cuemoBogecmBomo na 3acmpaxoBamenst u we gage goopu Bvzmoxknocmu 3a nogobpsiBare
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Ha npaBama u obpamnama Bpwska mexkqgy onepamuBrume, ynpaBaenckume u konmpoa-
HUme op2anu Ha 3acmpaxoBamens.

III. CH4ETOBOJEH MOJIEA 3A 3AJIBAAAHCOBO OTYUTAHE
HA YCAOBHO Bb3HUKHAAUNTE B3EMAHMA
N 3ABAZKEHUA HA 3ACTPAXOBATEANTE 110 CKAIOYEHUTE
3ACTPAXOBATEAHU 1OTOBOPU

Cnopeg nac cuemoBogcmBomo Ha 3acmpaxoBameast ne mpsibBa ga ce 3agoBoasiBa camo
cbC cb3gaBane na cuemoBogna undopmauus 3a anaaus u ouenka Ha unkacupanemo na
npuxogume u u3nAawaHemo Ha 3agbakeHusima kevm 3acmpaxoBanume, a mpsoBa ga pe-
eucmpupa BvB Beceku egun momenm nopaxkganemo u ypexgaremo na Bzemanusma u 3a-
goakenusma kvm 3acmpaxoBanume auya. J[obpe bu 6uso me3u Bzemanusi u 3aguvaxenus
ga namepam ompaskenue 8 3agbasancoBomo omuumane Ha geliHocmma Ha 3acmpaxoBa-
meast kamo Bv3moxknu ycaoBru anearcumenmu na zacmpaxoBamess, koumo ouxa Hac-
movhuAu npu urkacuparne nHa 3acmpaxoBamesnama npemus. ToBa 6u goBeao go Bw3nuk-
Bane na ycaoBuu akmuBu, koumo npouzmuuam om mMunaau cboumust, koumo 6uxa cma-
Haau peaanu akmuBu B 6bgewe camo npu HacmbnBanemo uau HeHacmbnBanemo Ha egHO
uau noBeyue necuzypau 6bgewu cobumusi, koumo ne mozam ga 6vgam ususiao konmpoau-
panu om 3acmpaxoBameas. ITo cbuust Hauun Mo2am ga Bv3nuknam ycaoBru 3agbakenus
3a 3acmpaxoBameasi, koumo ga npousmuyam om MuHaAu cbOumus, yuemo cowecmByBa-
He ga 0bge nomBbpgeHo om HacmbnBaHemo uAu HeHacmbnBanemo Ha €gHO uAu noBeue
HecuzypHu Obgewu cbOumust, u koumo He Mo2am ga Obgam u3usia0 konmpoAaupanu om
3acmpaxoBameaume. 3a makuBa ycaoBuu 3agbakenus mpsioBa ga ce cv3zgaBa gopu 6a-
AancoBa npoBusus kamo pa3xog, om egna cmpana, u peased nacuB B ITacuBa na Baaanca,
om gpyaa, npu Bb3moxknocmma me ga ca npaBuu uau koncmpykmuBhu, ga ca peaano u3z-
mepuMu u, ako uma Beposmuocm ga 6bgam nozaceHu, ga 0bge onpegeAaeH napuyeH no-
mok om pecypcu, BkarouBawu ukonomuuecku uszogu!. Tvii kamo 3acmpaxoBanemo e
Bwe3HukHaAo ¢ uea ga ce npegnassim 3acmpaxoBanume om eBenmyaanu puckoBe, 3acmpa-
xoBameanama gelinocm e u3nbcmpena ¢ mHoxkecmBo makuBa necueypnu cvbumus u
godpe Ou 6uao noemume aHzakumMeHmu om cmpana Ha 3acmpaxoBameast koM 3acmpa-
xoBanume no cuaama Ha ckarodyeHume 3acmpaxoBameanu gozoBopu ga Hamepsim ompa-
’kenue B 3agbasancoBume ycaoBru akmuBu u nacuBu na 3acmpaxoBameas. Haaokumea-
HO € me ga cmanam obekm Ha cuemoBogHo omyumane owie ¢ nognucBanemo Ha 3acmpa-
xoBameanust goeoBop He3zaBucumMo om MOMeHmMa Ha noAydaBanemo uAU nAawlaHemo Ha
noemume anzakumenmu. 3acmpaxoBameanusim gozoBop moxke ga cegbpka kaaysu 3a
pa3cpoueHo naawane Ha 3acmpaxoBameanume Buocku. B mo3u cayuaii 3acmpaxoBame-
Asm Hocu omezoBopHOCm U uma peasHo 3agbakeHue 3a naawane Ha obe3wiemenue uau
Cyma camo go pa3Mepa Ha noAyueHama uyacm om 3acmpaxoBameanama npemusi. Bonpeku
mo3u ¢pakm cuemoBogcmBomo kamo unpopmauuonna cucmema, peaucmpupawia, oopa-
bomBawa u anaauzupawa cb3dgagenama unpopmauust om nbpBuyHus cuemoBogen goky-
menm, kakuBmo e 3acmpaxoBameanussm goz2oBop, € gabkHo ga omueme 3agbasancoBo
noemust anzaxkumenm om 3acmpaxoBameast B nbanust My pazmep. Toli mpsi68a ga ce om-
pasu He kamo peaano 3agbakenue, a kamo ycaoBno, u mpsi68a ga ce npegBugsim npoBu-

! Bk. HCC 37 - ITpoBu3suu, ycaoBuu 3agbaskenus u ycaoBruu akmuBu.
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3uu (kakmo 3akonoBu, maka u yvucmo mexnuuecku) 3a HezoBomo usnbanenue. Cuemo-
Bognama undopmauus 3a me3u Obgewu Bzemanus moxke ga ce ompasu 3agbasancoBo
kamo yBeauuenue na ycaoBHume Bzemanus cpewy yBeauuenue na 3agbasancoBume oduu
nacuBu, a npu Bb3moxknomo 6bgewo usnaawane Ha 3asB8eHu npecmauuu ga ce ompasu
kamo yBeauuenue Ha ycaoBHume 3agbakeHust cpewly yBeauueHue Ha 3agbasancoBume
obwu akmuBu. Kozamo nacmbnam MoMenmume Ha gelicmBumeano noayuaBane na B3e-
MaHEemo U Ha naauwaHe Ha 3agbakeHuemo, 3agbasancoBume ycaoBHu aneakumenmu
mpsi6Ba ga ce omnuwam u ga ce ompassim peasanume akmuBu u nacuBu B Baaanca na
3acmpaxoBameasi.

o mo3u wauun ocHoBuume cuemoBogHu npunyunu Ha mekywo HauucasBaue, cbno-
cmaBumocm Ha npuxogume u pazxogume u npegnasziuBocm uje mozam ga ce npuioxkam u
we ce uzbeznam neygobcmBama om unBepcusima B gelinocmma Ha 3acmpaxoBamensi.

IV. CHETOBOJIEH MOJIEA 3A OTUNTAHE HA KAIIMTAAA
HA 3ACTPAXOBATEAUTE

IIpu cvBpemennomo cuemoBogHo mpemupane Ha ocHoBuust akuuonepen kanumaa na
3acmpaxoBameas cbwecmByBam nsikou ocobenu u cnopru momenmu, koumo usuckBam
cneuuaaHo Brumanue, nozoBaBane u npaBuano mbakyBane na 3akonoBama nopmamuBna
0a3a u 6oeam npakmuuecku onum, 3a ga ce uzscuam. [To npunuyun ocnoBrusim kanumaa
Ha 3acmpaxoBameast e ycmanoBen om 3akona 3a 3acmpaxoBanemo' B ne2zoBust Munumaa-
HO u3uckyem pasmep 3a noayyaBane Ha auuen3 3a uzBwvpwBane Ha 3acmpaxoBameana u
npe3zacmpaxoBameana getinocm. Makcumaaen pa3mep 3a He20 HopMamuBHO He e onpe-
geaen, m.e. Beeku 3acmpaxoBamea pewaBa na O6wo cvOpanue Ha akuyuonepume kaknB
we € pa3Mepbm Ha He2oBust ocHoBen kanumaa.

OcnoBrussm kanumaa Mmoxke ga 6bge yBeauuaBan uau HaMaasiBaH HEO2PaHUUEHO, HO
camo go paBrHuwiemo Ha MUHUMAAHO u3uckyemMus My pa3mep hopagu onacHocm om 3a-
2yOBane na AuueH3a 3a 3acmpaxoBameana geltinocm.

ToBa yBeauuenue uau namasenue na kanumaaa moxke ga ce npoBege B gBe nacoku:
upe3 yBeauuaBane uau namassaBane Ha HOMUHaAa Ha cbwecmByBawume codcmBenu ak-
uuu uau upe3 HoBa eMucust Ha akuuu uau oopamuo uskynyBane na coocmBenu akuuu. Ilpu
yupegsiBanemo na gpy)kecmBomo akuuume ce npugoduBam no HoMuHaa, a caeg Hez2oBa-
ma peaucmpauus ce npugoduBam no emucuonna cmoiinocm, ochoBaBawa ce Ha HemHama
cmotlinocm Ha akmuBume. 3acmpaxoBameanomo akuuonepno gpykecmBo camo uzgaBa,
npogaBa u uskynyBa obpamno cBoume akuuu 6e3 nomMowma Ha CnEUUAAHO YYpegeHo
gpykecmBo, koemo ga ynpaBasiBa nezoBume kanumaau, kakmo e npu unBecmuyuonnume
u nencuonHume gpyxkecmBa. Moske 6u e nHeobxogu.mo 3akonogamessim ga nomucau 8 ma-
3u Hacoka u ga npegBugu cv3gaBanemo na makoBa gpyskecmbBo u 3a 3acmpaxoBamesume ¢
yea onmumuzupane Ha ynpabienuemo Ha kanumasa um. Om mo3u ¢pakm BnznukBam
cneuuduuHu npodaemu npu cuemoBogHomo mpemupane Ha kanumaaa Ha 3acmpaxoBa-
meast. [TopBusim npobaem e, ue ocnoBHusim kanumaa no npusuun € nocmosinia Beauvuna
(B cpaBnenue c pazzaekganume no-zope mogeau, npu koumo OcnoBuusim ¢pong exkeaog-
HO ce yBeauuaBa npu pasnpegeaenue Ha punancoBus pesyamam B kpast Ha omuemnama
2oguHa), Ho MoXke ga ce npomens. [Topagu masu npuuuna e Heodxogumo cuemoBogHama

! Bk. 3akon 3a 3acmpaxoBanemo, 1997 2., noca. uzm. 2003 2., ua. 8, aa. 2.
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cucmeMa ga caegu 3a npomeHume, koumo nacmbunBam B8 Beauvunama na coocmBenust
kanumaa kamo usia0 na 3acmpaxoBameanomo akuuonepno gpyxkecmBo u ga ce omuu-
mam cBoeBpemenno B cuemoBognume peaucmpu Bb3nuknasaume pazauku, goBeau go
yBeauuaBane na Beauwunama Ha ocHoBHust kanumaa. Egna om me3u pasauku Bov3nukBa
Mekgy HOMUHaAHama u eMucuoHHama cmotiiHocm Ha HoBoemumupaHume akuuu na gpy-
’)kecmBomo npu B3emo pewenue om O6womo cvopanue Ha akuuonepume 3a yBeauuaBa-
He Ha ocHoBHus kanumaa upe3 Bmopa emucus na akuuu. Ta3u pazauka mps6Ba ga ce om-
yeme kamo npemusi, cBbp3ana ¢ kanumaaa, kosmo B kpass na omuemnus nepuog ga Ha-
Mepu ompazkenue B PeszepB om emucus na akuuu, kotimo e eaemenm om codcmBenus ka-
numaa Ha 3acmpaxoBameasi. CBoeBpemenno mps6Ba ga ce omueme u pazaukama, kossmo
ce obpasyBa npu oopamnomo uskynyBane na coocmBenume akuuu mekgy HoMmunaanama
cmoiinocm u ¢popmupanama om gpykecmBomo ueHna 3a oopamno uzkynyBane na akuuu.
Tazu paszauka mpsi6Ba ga namepu ompazkenue B caemoBognume pezucmpu kamo om6uB
(ckonmo), cBbp3an ¢ kanumaaa. Hskou aBmopu'! cmsamam, ue makaBa pazauka mpsi68a
ga ce ompasu kamo ¢unancoB pazxog npu aunca Ha gocmambien PezepB om emucust na
akuuu u ¢ nest caegBa ga ce namaau punancoBusim pezyamam Ha gpykecmBomo. Cnopeg
Hac nogxogom, npuaazarn B npakmukama ne camo B bvazapus, no u 8 CAILL, BeaukoOpu-
manusi, Opanyust, Cepmanust u gpyau cmpanu — uaenku Ha EBponetickama o6wHocm, u
npu3Ham Oom gaHb4yHU U pe2yAamopHU Op2anu, e no-npabusen. Toii npegBuskga pazauka-
ma mexkgy HOMUHAAHAMA U GOPMUPAHAMA eMUCUOHHA CINOUIHOCM 3a HOBoemumupanume
akyuu uau yena 3a obpamno uszkynyBane na cobcmbBenu akyuu ga ce omnece kom Hamase-
Hue Ha PeszepBa om emucuu Ha akyuu, gopu u moBa ga goBege go HezoBama ompuyameina
Beauuuna B baaanca na 3acmpaxoBameanomo akyuornepro gpyiecmbo. He e usgvpkano
om 2aegHa mouka Ha cuemoBognama nopmamuBna ypegba mBovpgenuemo Ha nskou aB-
mopu, ye PezepBbm om emucust na akuuu mps6Ba ga ce mpemupa no nogodue na Pesep-
Ba om nocaegBawa ouenka na gbazompalinume akmuBu u na ¢punancoBume akmuBu u
uncmpyMenmu. Pe3epBbm om emucust na akuuu He e cBop3an ¢ gelinocmma na gpykecm-
Bomo omuocHo nokynko-npogask6ama Ha gba2ompaiinu akmuBu uau ¢punancoBu akmuBu
u uHcmpyMenmu, koumo ce npugo6uBam c uea ukonomuuecka uzzoga u gonpunacsm B
obo3pumomo Obgewe go eBenmyasnu npuxogu uau pasxogu u 3a koumo mozke ga 6bge
npuaoXkeH npuxogHo-pa3xogHuUsim nogxog npu cuyemoBogHomo um mpemupane. Toii e
cBobp3an ¢ eMmumupanemo u odpamnomo uskynyBane Ha codcmBenu akuuu na gpyxkecm-
Bomo u HezoBomo yBeauuenue uau namasenue npegecmabasaba kopekmuB na coocmBerus
kanumaa, molii kamo moBa ca coocmBenu akuuu na gpyxkecmBomo. Te ne ce npugobu-
Bam c uea ukonoMmuuecka uzzoga om msxHama peaausauust BnocaegcmBue u ne ce usky-
nyBam oOpamno ¢ uea ukonomuuecka uzzoga om msaxaomo yHuwozkaBane, m.e. He moske
ga ce npuaoxku npuUxogHo-pa3xogrusm nogxog kvm cuemoBogromo mpemupare Ha emu-
muparemo uau oopamuomo uskynyBare na cobcmBenu akyuu Ha 3acmpaxoBamesHomo
akyuonepro gpyskecmbBo. CaegoBamesno ne moske PezepBom om emucuu na akyuu ga ce
pazeaeskga egrosnauro ¢ PezepBa om nocaegBawa oyenka na gvacompaiinume akmubBu u
Ha gunancoBume akmuBu u uncmpymenmu u ga ce cmama, 4e ako HAMA GOCMAMBYHO
Hampynan npe3s eogunume PezepB om emucuu na akyuu, npu equn nocaegBawy omousb,
cBovp3an ¢ kanumaasa Ha gpyskecmBomo, HamaseHuemo we mpsbBa ga ce omueme kamo
¢unancoB paszxog. He moske ga 6vge mpemupan kamo gunaricob paszxog oméuB, nosyuen

! Bxk. BpezoeBa, b., Omuumane 8 unBecmuyuonnu gpykecmBa om 3amBopen mun, cn. ,,Cegmuuen
3akonnuk®, 6p. 45/2000 2.
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kamo pazauka meikgy Homunasnama u gopmupanama emucuOHHa cmoliHocm 3a HoBoe-
mumupanume akyuu uau yena 3a obpamuo uzkynyBane na coocmBenu akyuu, mwii kamo
cobcmBenume akyuu Hsmam xapakmep Ha gvazocpounu uiu kpamkocpounu unBecmuyuu.
Omuemenume npemuu uau omo6uBu om HoBa emucusi uau om odpamuo uzkynyBane na
coocmBenu akuuu B kpast nHa omuemnust nepuog mps6B8a ga ce npukarouam B ITpemuii-
Hus pe3epB om emucuu Ha cobcmBenu akuuu. ITopagu me3u cnopoBe, Bb3nuknaau B
HayuHama Aumepamypa, € Haauue u Bmopusim npobaemM npu cuemoBogHomo mpemu-
pane Ha codcmBenusi kanumaa na 3acmpaxoBameanume akuuonepnu gpykecmBa, a
UMEHHO ompassaBanemo kamo ompuyameana Beauuuna Ha npemuiinus pezepB om
emucuu Ha cobcmBenu akyuu, Bv3nuknas npu oopamnomo uzkynyBane na cobcmbBeru
akyuu, 3a cmemka Ha Heemumupanemo Ha HoBu akyuu, m.e. kamo konmpapua (npo-
muBonoaoskna) cmamusi na OcnoBrusi kanumaa 8 pazgesa na CobcmBenust kanuman
B IlacuBa na baaanca na 3acmpaxoBameaume.

V. CHETOBOAEH MOJIEA 3A OTYNTAHE HA PEAAU3SAIIMSITA
HA 3ACTPAXOBATEAHVIA ITPOYKT, UIBT'PAZTEH HA BA3ATA
HA ITPMAO2KEHUETO HA CEBECTOMHOCTHMA METO/

IIpegaokenuemo na mogeaa e npogukmyBano om neoOxogumocmma 3a ycbBbpuen-
cmBane Ha cbBpeMmenHust Mogea Ha cuemoBogno ompassiBane Ha kanumaaa Ha 3acmpaxo-
Bameaume, npu koiimo naawanemo Ha okonuameaHust ganbk Bbpxy cbOpanume Opy-
monpemMuu om 3acmpaxoBameana gelinocm cuemoBogno ce ompassiBa kamo Hamaaenue
Ha npuxogume om 3acmpaxoBameana u gpyaa gelinocm Ha 3acmpaxoBameast, a B cmpyk-
mypama Ha 6pymonpemusima no Bceku Bug 3acmpaxoBka e Bkarouena go6aBka 3a gann-
uu. 3amoBa npu cbOupanemo Ha npemMusima om 3acmpaxoBaHume Auua u ompa3zsiBanemo
U B npuxogume Ha 3acmpaxoBameast mpsi6Ba ga ce Bzeme npegBug naamenusim okoHua-
meAeH ganbk Bbpxy noayueHume 6pymonpeMuu om 3acmpaxoBameana getinocm, kotimo
ga ce ompasu cuemoBogno kamo pa3xog u ga ce cbnocmaBu ¢ omuyemenus npuxog om
cbOpanume 3acmpaxoBameanu npemuu. IIpegaokenusm mogea 3a cuemoBogno omuu-
maHe Ha peaAuzayusima Ha 3acmpaxoBameanust npogykm e npegnocmaBka 3a ¢popmupa-
HEmMo Ha ,,nbaHa cebecmolinocm® Ha Beceku omgeaen Bug 3acmpaxoBameaen npogykm.
ITo mo3u Hauun no cuemoBogen nbm wie Mo2am ga ce cbnocmabsm noAyuyeHume npuxo-
gu om Bceku egun 3acmpaxoBameaen npogykm, gozoBop uau konkpemen kauenm c na-
npaBenume pa3xogu no Hezo, kamo ce cna3u cuemoBogHusm npuHuun Ha cbnocmaBu-
Mocm MeXkgy npuxogume u pazxogume.

ITpukarouBanemo Ha npuxogume u paszxogume om 3acmpaxoBameana gelinocm gu-
pekmno BB ¢punancoBopesyamamnama cmemka ,,ITewaadbu u 3a2y6u” npu coBpemennus
MogeA cbwo He gaBa BwvamozkHocm ga ce ¢popmupa ,,pakmuuecka cebecmoiinocm® Ha
omgeanume BugoBe 3acmpaxoBku. He mozke ga ce popmupa no cuemoBogen nbm ¢punan-
coB pesayamam om ocbwiecmBenu npogaxkou Ha onpegeaen 3acmpaxoBameaen npogykm,
cbnocmaBen ¢ nanpaBenume pasxogu 3a He20, nopagu ¢pakma, ue caemoBognume cmem-
ku, ype3 koumo ce omyumam npuxogume om 3acmpaxoBane, ca gepunupanu B cwvBpe-
MEHHUsI MogeA Ha cuemoBogno omuumane Ha kanumaaa camo kamo cbOupameaHo-
pasnpegeaumeanu npuxogu. Hapywen e npunuunbm Ha cbnocmaBuMocm Ha NOAy4Y€HU-
me npuxogu ¢ HanpaBenume pasxogu no Bceku konkpemen Bug 3acmpaxoBka npu cb-
wecmByBawama Memogoao2ust Ha cuemoBogHO OmYyuMmane Ha npuxogume u pazxogume
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npu msxuomo npukatouBane. Qopmupanemo Ha ¢punancoBusi pesyamam om peasuzayu-
sma Ha 3acmpaxoBameanust npogykm B cbwecmByBawus cuemoBogen Mogea 3a omuu-
mane Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameaume e uarocmpupano B cx. 1.

Cmemku om 2pyna Cmemka ITewaabu Cmemku om 2pyna
Pasxogu no u 3a2y6ou om mekywama ITpuxogu om
J-m 3acmpaxoBane K-m H-m 2oguna K-m H-m 3acmpaxoBane K-m
< > —>
Cmemka Cmemka
AgmunucmpamuBhu Pazuemu 3a ganok
H-m pasxogu K-m Bbpxy npuxogume om
J-m 3acmpaxoBane K-m
 —

Cxema 1. QunancoB pesyamam om peasuzauusima Ha 3acmpaxoBameanust npogykm

Vmaiiku npegBug, ye 3acmpaxoBameanama getinocm e ochoBnama getinocm Ha 3acmpa-
xoBameasi, 6u mpsabBaso PunancoBusm pezyamam om masu geliHocm ga ce $opmupa
kamo pesyamamna Beauyuna B cuemoBognu cmemku, upe3 koumo ce omyumam npuxo-
gume om 3acmpaxoBane Ha 0a3za cbnocmaBka mezkgy npuxogume u pazxogume no eguH u
cbw, Bug 3acmpaxoBameaen npogykm, m.e. me3u cMemku ga ce gepunupam kamo onepa-
UuoHHO- pe3yamamuu. [To-npaBuano 6u 6uro pazxogume no 3acmpaxoBane ga Mozam ga
ce npukarouBam B namaaenue na npuxogume om 3acmpaxoBane, 3a ga ce ompasu u Cb-
nocmaBu undopmaunusima, npousmuyawia om ocHoBHama getinocm Ha 3acmpaxoBameas,
u ga ce ycmanoBu ¢unancoBusm pesyamam om Hest no Beeku konkpemen Bug 3acmpa-
xoBka, m.e. ga ce 3aaoku B Memogoao2usima Ha cuemoBogHO Omuumane Ha npuxogume u
pasxogume npu msxHomo npukarouBane cuemoBogHusim npuHuun Ha cbnocmaBumocm
mekgy npuxogume u pasxogume. [To mo3u Hauun 3acmpaxoBameasm we noayuu Be3-
MokHocmma ga onpegeast no cuemoBogen nbm ¢pakmuueckama u nbanama cedecmoti-
HOCM Ha npegaazanusi om He20 3acmpaxoBameaen npogykm, a He ga uzBepwBa uzBoHcue-
moBOogHU u34uCACHUS 32 Hesl (NoHAcmOsWEM npo2HO3upaHama cebecmotlinocm Ha 3acmpa-
xoBameanume npogykmu ce onpegeast usBvHcuemoBogHo om akmrioepume Ha 3acmpaxoBa-
meanomo gpykecmBo npu ckarouBane na 3acmpaxoBameanu gozoBopu u npu onpegeasiHe Ha
pa3Mepa Ha 3ageassHume u ocBobokgaBanume 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu no
Bceku Bug ckarouena 3acmpaxoBka B kpast Ha ¢punancoBama 2oguna).

Taka npegaokenusm mogea 3a npukarouBane Ha pasxogume no 3acmpaxoBameanu
onepauuu B HamMaaeHue Ha npuxogume Om peaausayusima Ha 3acmpaxoBameanu npogyk-
mu we gage Bbvamozknocm nHa 3acmpaxoBamead u 3a gematliau3upan anaaus Ha cmpykmy-
pama Ha pa3xogume U npuxogume no eguH u cbw, Bug 3acmpaxoBka u nocaegBawa ko-
pekuust na cmpykmypama na 6pymonpemusima, koemo om cBost cmpana we okazke Baus-
Hue Bbpxy eaeMeHmume Ha 30Hama Ha naamezkocnocodnocm. Onucanusim Mogea Ou
gobauzkua cuemoBognomo omuumane Ha 3acmpaxoBameanama gelinocm 8 Bovazapus go
usuckBanusma 3a omuumane Ha 3acmpaxoBameanume onepauuu u cbemaBsue na [No-
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guunume u Ha Koncoaugupanume ¢unancoBu omuemu B 3anagnoeBponetickume cmpa-
HU, 3aaokenu B HupekmuBume na CvBema na cmpanume — uaenku na EBponetickama
obwnocm, u B Mekgynapognume cuemoBogHu cmangapmu upe3 npuaazanemo Ha Tex-
Huueckama cmemka 3a neuaabume u 3aeybume Ha 3acmpaxoBameaume. Peaauzauusma
Ha Mogeaa e nokasaHna 2paduuno B cx. 2.

Cmemku om 2pyna Cmemku om epyna Cmemku om 2pyna
Pazxogu no IIpuxogu om ITapuunu cpegcmBa
J-m 3acmpaxoBane K-m H-m 3acmpaxoBane K-m JI-m uau 3a pazuemu K-m
@Qakmuuecka cebecmotinocm Bpymen npuxog
Ha 3acmpaxoBku om npogaxkou
Ha 3acmpaxoBku
Cmemka
AgmunucmpamuBhu Cmemka ITewaadu u
pasxogu no J-m 3a2you om mek. 20g. K-m

H-m 3acmpaxoBane K-m

<
<«

v

ITbana cebecmoiinocm |Ha 3acmpaxoBameanust npogykm

d

Cmemka < >
Pazuemu 3a ganvk IIpu nevaada
Bbpxy npuxogume
J-m om 3acmpaxoBane K-m P D D o
o ITpu 3a2y6a

- (npukarouBane c
yepBeno cmopHo)

Cxema 2. QunancoB pesyamam om peasusayusima Ha 3acmpaxoBameanust npogykm

VI. CAETOBOJAEH MOJIEA 3A OTYNTAHE HA ITPUXOANUTE
OT PETPECU U1 BACTPAXOBATEAH KOMINCHNOHN 1 TAKCH

3acmpaxoBameaume omuumam cBoume npuxogu om 2003 2. cnopeg usuckBanusima na
Mexkgynapognume cuemoBogHu cmangapmu, cb2AacHo koumo cbemaBsm u cBoume I'o-
guunu punancoBu omuemu. Ha mosu eman nsima geticmBaw, Mekgynapogen cuemoBo-
gen cmangapm, kolimo ga mpemupa npuxogume Ha 3acmpaxoBameaume no ckarouenu
3acmpaxoBameanu gozoBopu. 3a 2003 2. 3acmpaxoBameaume omuumaxa cBoume npuxo-
gu, Bb3nuknaau om obuualinama um getiHocm, Cb2AaCHO npuHyUnHUME nocmanoBku na
Mexkgynapogen cuemoBogen cmangapm 18 — ITpuxogu, 6e3 ga 20 npuaazam u3usao, moil
kamo mo3u cmangapm He ce omuacs 3a npuxogu om 3acmpaxoBameanu gozoBopu. IIpu-
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xogume Ha 3acmpaxoBameaume BkarouBam camo OpymHume npumouu om ukoHomuuec-
ku noasu, noayuenu kamo napuuen nomok om msix, m.e. npuxogu om npogaxkou Ha 3ac-
mpaxoBameanu npogykmu, Bv3naepakgenus, auxBu, guBugenmu u Bw3nazpaxkgenus 3a
noasBane na npaBa. Cneyudpukama npu cuemoBognomo mpemupaHe Ha npuxogume Ha
3acmpaxoBameaume €, 4e MOMEHMbM Ha npu3HaBanemo Ha ukonoMuueckama noa3sa ne e
npu HauucasgBanemo Ha npuxoga npu ckarouBane Ha 3acmpaxoBameanust go2oBop, a npu
noAyuaBanemo Ha napuuHus nomok om Hezo. IToayuaBa ce unBepcust na npoueca na om-
yumane Ha npuxogume Ha 3acmpaxoBameaume, kosmo npegcmaBasiBa ocnoBnama cne-
uuduka, omauuaBawa 3acmpaxoBameanume om ocmaHaaume gpykecmBa npu msxHomo
cuemoBogHO omyumane, OgumupaHe u gaHb4yHO pe2yAupaHe.

OcnoBrume npuxogu Ha 3acmpaxoBameaume nocmbnBam om npsko 3acmpaxoBane,
cb3acmpaxoBane u npezacmpaxoBane.

IIpu u3caegBanusma, koumo nanpaBuxme B npakmukama na Bogewyu 3acmpaxoBa-
meanu komnanuu, ce nabarogaBawe egun u cbu, npodAEM npu OMUUMAaHe Ha npuxogume
no npsiko 3acmpaxoBane, ompazenu B Omuema 3a goxogume 3a 2003 2., cbcmaBen cno-
peg usuckBanusma na Mekgynapognume cuemoBogHu cmangapmu. B ne2o npuxogume
Ha 3acmpaxoBameaume npogbakaBam ga 6bgam kaacupuyupanu cbeaacno geticmBawust
go 31.12.2002 2. Hauyuonaaen cuemoBogen cmangapm 3 — I[IpegcmaBsine na ¢punancoBu-
me omuemu Ha 3acmpaxoBameAume, a UMEHHO: Npuxogu om 3acmpaxoBameanu npemuu,
npuxogu om 3acmpaxoBameanu komucuonu u makcu, npuxogu no 3acmpaxoBane om mu-
HaAu 20gUHU, NPUXOgu om pezpecu, npuxogu om ocBodogenu 3acmpaxoBameanu pezepBu
u gpyau 3acmpaxoBameAnu npuxogu.

N3noasBanuam B mMomenma cbaaacHo HopmamuBhnama ypegba na npakmukama na
3acmpaxoBameaume cuemoBogen Mogea 3a OmuumaHe Ha me3u Npuxogu € u3AokeH Hae-
AegHo B cx. 3.

Cmemku om 2pyna Cmemku om 2pyna
IIpuxogu om Pazuemu ¢ kauenmu
J-m 3acmpaxoBane K-m J-m u nocpegnuuu K-m

& »
< |

Cmemku om 2pyna
ITapuunu
J-m cpegcmBa K-m

A

»
»

Cxema 3. OmpassBane na noayuenume npuxogu om npsiko 3acmpaxoBaune

Ho no mosu nauun au mpsibBa ga ce omuumam npuxogurme om pezpecu u Om 3acmpa-
xoBameanu komucuonu u makcu?

IToayuaBa ce uzBecmno npomuBopeuue mekgy HopmamuBrnama 06a3a u meopemuu-
HUmME MemogoAo2uuHu nocmanoBku 3a omuumane Ha peepecume B 3acmpaxoBanemo.



CuemoBogHu Mogeau 3a ynpaBaenue na kanumaaa na 3acmpaxoBameaume 309

Ako obvpHem BHumaHue Ha onpegeaeHuemo 3a pezpec', we Bugum, ye moBa e: ,IIpaBo-
mo Ha 3acmpaxoBameasi ga Bov3cmanoBu uzBbpuwieHomo om Hez20 3acmpaxoBameAHO
nAawaHe om mpemo Auue, koemo e yuacmu4Ho uau ususiao omeoBopno 3a wemama“. o-
pu 3akonogameasm e 3aaoxkua BuB popmyaama 3a uzuucaenue Ha Texnuueckust pesya-
mam? cymama Ha usnAameHume ode3wiemeHust U cymu npe3 mekywama 2oguHa no 3a-
cmpaxoBane u akmuBno npesacmpaxoBane ga 6bge HaMaAeHa C noAyueHUme pezpecu, a
HE € OnpegeAuA NoAyvueHume ,,npuxogu om pezpecu” ga ce npubdaBsm kvm cymama Ha
noAyuenume npemuu om 3acmpaxoBane u akmuBno npezacmpaxoBane. Ako anaauzupame
npuxogume kamo ,,HapacmBane cmoiinocmma na ukonomuueckama uz2oga npe3 om-
yemHus nepuog upes BvBexkgane uau nogodpenue na akmuBume uau HamaassBane cmoii-
HOocmma Ha nacuBume, npu koemo napacmBa codocmBenussm kanumaa, omgeaHo om gsi-
AoBume Brocku Ha kanumasoBaokumeaume™’, nemunyemo we cmuzHeMm go uzBoga, ue
M.HAp. ,,NPUXogu om pezpec* He ca npuxogu om npsko 3acmpaxoBare, a npegcmaBasBam
Bwv3cmanoBsBane na pazxogu no npsiko sacmpaxoBare.

ITo cbwust navun 6u mps6Baso ga ce paszaaekgam u npuxogume om 3acmpaxoBamen-
Hu komucuonu u makcu, koumo zacmpaxoBameaume noayuaBam om cv3acmpaxoBameiu
u npesacmpaxoBameau. Te3u 3acmpaxoBameanu komucuonu u makcu cmosim B ocHoBama
Ha 3acmpaxoBameanama npemusi u Bauzam kamo wacm om 3acmpaxoBameanume naa-
waHus Ha 3acmpaxoBameast no noemu aHzakumenmu kM 3acmpaxoBanume, Bb3nukna-
Au BeaegemBue na cobgBane na pucka uau Ha ycaoBue, npegBugeno B 3acmpaxoBameanust
gozoBop. Te ce BkarouBam kamo komnonenmu Ha Hemonpemusima Ha cbomBemmuusi Bug
3acmpaxobBka, kamo naawanus no ckarouBane, noggopskane u npekpamsBane na 3acmpa-
xoBameanusi gocoBop. Ilpu cuemoBogHOomoO uM omuumane € HeobxoguMmo ga ce cnasBa
npuHuUN®M Ha cbnocmaBumocm mekgy npuxogume u pazxogume no cbomBemen Bug
3acmpaxoBka c uea ga ce uznbanu uszuckBanemo 3a OGaaancupane Ha npuxogume c
pasxogume c o2aeg BspHo u yecmHo npegcmaBsine na unpopmaunusma B omuema 3a
goxogume Ha 3acmpaxoBameaume u ocuzypsiBane Ha gocmoBepna undopmauus om
cuemoBogcmBomo npu akmroepckume uszuyucaenuss BuB Bpwv3ka cbec cbecmaBsne na
mapudume 3a Beeku Bug 3acmpaxoBka. 3acmpaxoBameanama komucuona, kosgmo ce-
gaumbm (npekusim 3acmpaxoBamea) noayuaBa om npeszacmpaxoBameast, npegcmaB-
asdBa omcmbnena yacm om npezacmpaxoBameanama npemMusi cnopeg mexauueckust naas,
no koiimo ce npaBsm uzuucaenusima 3a ycmanoBsBane na kpatinust pesyamam npu ypexk-
gaHe Ha pa3uemume Ha ceganma ¢ npezacmpaxoBameast. Ako ms ce pazeaeikga kamo
npuxog (3a no-Bucok ganvuen epekm 3a yeaume na gucka moske 6u? — 6.a., M.H.), mo ka-
kvB e cbomBemnusim paszxog Ha ceganma no ckaouBane Ha 3acmpaxoBkama, kotimo ga
bvge conocmaBum ¢ mo3u npuxog?

ITo-npaBuano 6u 6uso me3u Bbv3cmanoBenu naawanus om pezpec u om 3acmpaxoBa-
meaHu komucuonu u makcu ga namepssm ompazkenue kamo cmopro Ha HanpaBenume
pasxogu no npsiko 3acmpaxoBane 3a u3nAameHu 3acmpaxoBameaHu obe3wiemeHus: Ha
3acmpaxoBanume auua B caysaume Ha pezpec u Ha HanpaBenu pasxogu no ckarouBane,
noggobpkane u npekpamsiBane na 3acmpaxoBameanu gozoBopu. Ouie noBeue, ue cuemo-
Bognume cmemku, koumo omyumam npuxogume, mpsi08a ga ce Bogsam no ,,uucmu 060-

! Bk. HCC 3 - IIpegcmaBsine na punancoBume omuemu na 3acmpaxoBameaume, 2002 e.

2 Bk. Hapegb6a 3a pega u memogukama 3a o6pasyBane na sacmpaxoBameanume u 3gpaBuoocuay-
pumeanume pesepBu, ITpusokenue Ne 1 kbm ua. 8 aa. 2.

3 Bsk. O6wu pasnopeg6u kbm Hayuonaanu cuemoBognu cmangapmu, 2002 2.
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pomu“ u B max ga namupam ompazkenue camo 6pymonpuxogume om npsiko 3acmpaxo-
Bane 3a ueaume Ha ¢ucka. Hanbunusim epekm e nHeocnopumo HamaassBaw, npu egHO ma-
koBa mwbakyBane na wumupanume no-2ope ,,npuxogu”, koumo Bcvuwnocm ca Bv3cmano-
Benu pasxogu, mbll kamo 3acmpaxoBameaume ,,ce odrazam ¢ ganbk Bopxy 3acmpaxoBa-
meAHume, npe3acmpaxoBameanume u Bcuuku gpyeu npemuu u npuxogu om gpyau geli-
Hocmu, BkArouumeAHo HecBbp3aHu cbe 3acmpaxoBanemo!.

ITo-npaBuano 6u 6uao 3a npuxogume om pezpec u om 3acmpaxoBameanu komucuonu
u makcu ga ce uznoasBa cuemoBogen Mmogea 3a mIXHOmMO ompassiBane, peaausupas 2pa-

¢duuno B cx. 4.

Cmemka Cmemka
Pazuemu no Pa3xogu no
peepecu om 3acmpaxoBameAnu
H-m mpemu auva K-m JI-m naawanusg K-m

Cmemka om 2pyna
ITapuunu
HO-m cpegcmBa K-m

D 4. 1

d
<

v nv

2.
Cmemka Cmemka om 2pyna
Pazuemu c npe ITapuunu
J-m 3acmpaxoBameau K-m  JI-m cpegcmBa K-m
—> < >
O 1.
3.
Cxema 4

1. 3a ompa3snBane Ha nAamenume pa3xogu no 3acmpaxoBameAanu naawanus.

2. 3a ompa3zsaBane na 6v3cmanoBenume 3acmpaxoBamesnu naawanus om pezpecu
kamo pa3xogu no 3acmpaxoBameanu naawanus ¢ yepBeno cmopno.

3. 3a ompa3ssiBane na noaAyuenume om npe3acmpaxoBamesu komucuonu kamo 6o3-
cmanoBenu pa3zxogu no ckawuBane, noggvpkane u npekpamsBane na 3acmpaxoBa-
meAHu go2oBopu ¢ uepBeno cmopho.

4. 3a ompa3sBane Ha noAyueHume napuyHu nomouu, c6vp3anu ¢ pezpecu u noay-
ueHu 3acmpaxoBameanu komucuonu u makcu om npe3acmpaxoBameau.

Tpegaoskenusim cuemoBogen mogea 3a ompassiBarie Ha npuxogume om pezpecu U 3a-
cmpaxoBameanu komucuonu u makcu 6u goBes go namasnBare Ha ganvunus epekm B

! Bk. ua. 3 om 3akona 3a kopnopamuBromo nogoxogno odaazane, 2004 2.
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pamkume na mekywama omuemna 2oguna, Ho 6u nocmaBua ocHoBume Ha egHo NO-Npa-
Buano cuemoBogro omuumare Ha Bb3cmanoBeHume NAAUWAHUS OM pe2pect U NOAYHeHUMe
s3acmpaxoBameanu komucuonu u makcu, cBopzanu covc ckaroubBanemo, noggopikaremo u
npekpamsiBanemo na 3acmpaxoBameanume gozoBopu.

ITo mo3u Hayun we 6bgam u3nbaneHu usuckBanusma na Mexkgynapognume cuemo-
Bognu cmangapmu npuxogume ga ce npusHaBam moeaBa, ko2zamo e Beposimno B 3acmpa-
xoBameanomo gpykecmBo ga ce Bkatouam O0bgewu cmonancku noasu u kozamo me3su
noA3u Mo2am HagekgHo ga ce ouensm u npuxogume ga BkarouBam camo OGpymnume
nocmbnaenuss om ukonomuuecku noasu, noayuenu om 3acmpaxoBameasi, a ne om Bb3-
cmanoBsBane na nanpaBenu Beue pasxogu 3a 3acmpaxoBameanu naawanusi.

VII. AHAA3 HA QOPMMUTE 3A NHBECTVPAHE HA KAIIMTAAA
HA 3ACTPAXOBATEAUTE. MOJIEA 3A YITPABAEHUE
HA MTHBECTUIIMOHHMA PUCK

3acmpaxoBameaume unBecmupam cBosi kanumaa ¢ uea ga ocueypsm B makcumaana
cmeneH u3nbAHEHUE Ha noemume om msix 3agbAakeHus: cnpsiMo 3acmpaxoBanume Auua u
ga cu nogcuzypsim no-goopa aukBugnocm u naamezkocnocodnocm. MnBecmupanemo na
kanumaaa ce ocwbwecmBsBa B npska 3aBucumocm om uzpabomenama unBecmuuuonHa
noaumuka, kosmo npegcmaBasiBa cbBkynHocm om Meponpusimusi 32 UEAEHACOUEHO UH-
Becmupane Ha cpegcmBama Ha coOcmBenus kanumaa u Ha 3acmpaxoBameaHo-
mexHuueckume pesepBu na 3acmpaxoBameast B pamkume na cvrwecmByBawomo 3akono-
gameAacmBo u npu cna3Bane Ha odwonpuemume npuHLUNU 32 MAXHOMO ocbwecmBsiBane
u omyumane. MBecmuuuonnama noaumuka Ha 3acmpaxoBameasi npegnoaaza cb3gaBane
Ha Mogea 3a uHBecmupane Ha kanumaaa Ha 3acmpaxoBameast npe3 omuemuus nepuog. B
3acmpaxoBameanume gpyzkecmBa ms mps68a ga ce uzpazsBa BoB:

1. Cv3gaBane u npuaazane na epekmuBuu mexanusmu 3a HacouBane Ha cBobognume
napuunu cpegcmBa u HenapuuHu (umywecmBenu) akmuBu k'bM unBecmuyuu.

2. PazwupsBane u ycwuBopwencmBane na Bzaumoomnowenusima Ha 3acmpaxoBame-
aume ¢ 6anku u gpyau ¢unancoBu u nepunancoBu uncmumyuuu, odoekmu 3a ckarouBane
HE caMo Ha uHBecmuuuoHHU, HO U Ha 3acmpaxoBameanu cgeaku.

3. PecaamMenmupane Ha HayuHume 3a HamMaasiBane Ha pucka Ha 3acmpaxoBameaume
npu unBecmupanemo.

4. YcoBopwencmBane na Bbmpewnama HopmamuBha 6a3a, peaaaMenmupauia u peay-
Aupawa usmMeHneHusima B opeanuzauusima u cmpykmypama Ha unBecmuyuume.

5. M360p na popmume u cpokoBeme 3a unBecmupane, Hauuna Ha Bb3Bpbwaemocm Ha
cpegcmBama, Bbamozknus puck u ouakBanama goxognocm.

CBobogama Ha ¢opmupane u peasusupane Ha unBecmuuuoHHama noaumuka Ha 3a-
cmpaxoBameast go 2oasiMa cmened 3aBucu om xapakmepa na 3akonogameanama noau-
muka B cmpanama. OueBugno Ha mo3u eman om pa3Bumuemo Ha 3acmpaxoBameanama
getinocm y Hac cewecmByBa siBna 3a2puzkenocm om cmpana na 3akonogameast ga nogcu-
2ypu epekmuBnocm, goxogHnocm, aukBugHocm u cu2ypHocm Ha uHBecmuuuume B 00-
Aacmma Ha 3acmpaxoBanemo. Cuumame, ue ¢ Hacmoswama Hopmamubra 6a3a Ha 3a-
cmpaxoBanemo B bvacapusi e omnema Bv3moxknocmma Ha 3acmpaxoBameiume ga uHBe-
cmupam kanumaasa cu B gpyeu nopBuunu uiu Bmopuunu (npousbogru, gepubamubu) ¢u-
HancoBu akmuBu u uncmpymenmu. bu moeao ga ce nomucau 3a egua no-zossama subepa-
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Auzayusi Ha unBecmupanemo Ha 3acmpaxoBamesnume peszepBu B yennu knuska, npuemu
3a mupeoBusi na pongoBama bopca, u B gpyeu gepuBamuBu kamo grouspchu u gopyspgru
goeoBopu, cyanoBe (auxBenu, BasymHuu u gp.), onyuu u gpyeu cnopazymeHus u go2oBopHu
amneaxcumenmu, om koumo moeam ga npousmekam gunarncobu epekmu u ukornomuuecku
uzzogu 3a noBuwabane na aukBugnocmma u goxogHocmma Ha 3acmpaxoBameaume, 3a
nogobpsaBane na gurnarncobomo um cocmosnue u niamexocnocoorocm. Haroxkumesno e
ga ce npegBugsam npomenu u 8 cmpykmypama na unBecmupanume cpegcmba Ha 3acmpa-
xoBameanume pezepBu B nocoka na yBeauuaBane na mexuusi omHocumeden gsia B kanu-
maaa Ha 3acmpaxoBameas. Ilo nawe muenue paznopegbama Ha 3akona 3a 3acmpaxoBa-
Hemo, oepanuuaBawia Bv3mosknocmume 3a unBecmupane Ha cobcmBen kanumaa u Ha
3acmpaxoBameanu pe3epBu camo Ha mepumopusima Ha cmpanama, 6u mpsioBaao ga npe-
pacre om Bvzmoikna B umnepamuBna (3agvikumenna) unBecmuyusi, Ho 6e3 mepumopu-
aAHO O2paHudetue.

IIpu npoBekganemo na unBecmuuuonnama cu noaumuka u ocobeHo no omHoweHue
Ha 06Bbp3anume cu akmuBu (nokpumusima na 3acmpaxoBameano-mexnuiyeckume pesep-
Bu) 3acmpaxoBameasim mpsi6Ba ga ce cbobpa3zsBa c onpegeaeHu npuHyunu:

- cuzyprocm u Bb3Bpbuwaemocm na unBecmuuuume;

- penmabuanocm Ha uHBecmuuuume;

- aukBugnocm na unBecmuuuume;

- cMecBane u pasceiiBane na unBecmuuuume.

CnasBanemo Ha npuxuuna 3a cuzypiocm u Bb3B8pbuwaemocm Ha unBecmuuuume usuc-
kBa npu ¢popmupanemo u ocvwecmBsaBanemo na unBecmuuuonHama cu noaumuka 3a-
cmpaxoBameasam ga ouensBa u omyuma cbomBemnus puck. B ocnoBama na cueypnocm-
ma cmou omHoweHuemo ,,puck — Bv3Bpbwaemocm®. Peaausupanemo na unBecmuuuume
e cBbp3ano ¢ ocueypsiBane na ouakBanu nocmbnaeHus Ha goxogu om unBecmuuuume
(auxBu, guBugenmu, penmu u gp.) u om msxaama Bw3Bpwwaemocm, koemo B peguua om
cAyyaume e HecuaypHo. ABancupanemo na cpegcmBa B konkpemnu unBecmuuyuu cbgbp-
’ka pasauuen puck kakmo no omnowenue na goxogume, maka u no OMHOWEHUE HA CU-
2ypHocmma 32 msixnomo Bb3cmanoBsBBane. Baazanemo na cpegcmBama B8 unBecmuuuu,
umauwu Bucoka goxognocm, HeBunazu e cbnpoBogeHo cbe cuaypHocm 3a cBoeBpemenno-
mo uMm BvacmanoBsaBane. Heobxogumo e 3acmpaxoBamessm ga unBecmupa 8 makuBa Pu-
HancoBu akmuBu u uncmpymenmu, ovakBanume goxogu om koumo ga ca couzmepumu c
noemusi unBecmuyuonern puck. Ilocaegnusim ce Bausie om ¢punancoBomo cbecmostHue Ha
konmpaeenmume, npu koumo ce u3BovpwBa unBecmuuusma; om ukonomuueckama ko-
nronkmypa B cmpanama; om npoMeHume Ha AuxBenume npouenmu u Ha ooMenHume kyp-
coBe; om cbcmossHUEMO Ha nasapa Ha uenHu knuska; om npogbakumeanocmma Ha un-
Becmuuusama u gp.

Cna3Banemo Ha npuHuuna 3a cuzypiocm u Bb3Bpbuwaemocm Ha unBecmuyuume Haaa-
2a unBecmuuuonnama noaumuka ga ce cbo0OpassaBa cbc caegnume odbcmosimeacmBa:

1. Puckbm om unBecmuuusima ga e konkpemusupas u nenpekbcnamo nabarogaBan.

2. VInBecmuuusma ga gaBa 2apanuusi 3a Bb3Bpbuwaemocm u 3a peaAusupaHe Ha onpe-
geAaeHu goxogu uau ¢unancoBu uzzogu.

3. KauecmBomo na uaBecmuuyusima mps68a ga ce npeuensBa ne camo 8 Momenma na
unBecmupanemo, HO U Npe3 ueAust nepuog Ha Helinust GukbA.

4. VInBecmupanemo na cpegcmBama B uennu knuxka ga ce ocbwecmBsaBa upe3 msx-
Homo npugobuBane npu ,,Hati-nuckume komupoBku*.
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3a ocueypsiBane na no-godpa Bwu3Bpbwaemocm u cuzypHocm Ha uHBecmuuyuume € He-
0bxoguMo ga ce onpegeau paBHuwiemo Ha Bv3moknume puckoBe 3a 3acmpaxoBamensi.
ToBa gedpunupa u npodaema, kotimo cmou 3a pazpewaBane npeg He2o npu cuemoBogno-
mo omuumase Ha kanumaaa My, a UMEHHO OmuumaHemo Ha cneyuasu3upaHume My pe-
3epBu, koumo ce Bausssm om npaBuanomo ynpaBaenue u pasnpegeseHue Ha cbecmBy-
Bawume puckoBe. 3acmpaxoBameasim onepupa BbB Bucoko peayaupana cpega, koemo e
npegnocmaBka 3a cbwecmBeno namaasaBane Ha puckoBeme, cBvp3anu c gelinocmma my.
Bonpeku moBa Bb3mozknocmma om msxnomo cobgBane He e 3a noguensBane. 3acmpa-
xoBamessim mpsioBa ga s npegBuskga, ga s uzyuaBa u ynpaBasBa u ga ce npegnazBa om
Hest, kamo camusim moii ce npezacmpaxoba.

YnpaBaenuemo Ha unBecmuuuonnus puck 3aema Baxkno msicmo B unBecmuyuonnama
cmpamezaust Ha 3acmpaxoBameaume. Heobxogumo e me ga pa3pabomsim agekBamen na
cbBpemennume nasapau ycaoBus Moges 3a ynpaBaenue na unBecmuyuonnus puck upes
guBepcudukauus no nsikoako nanpaBaenust:

1. IToggwpzkane na cbwecmBen gsia na gbpkaBuume uennu knuzka B8 unBecmuuuonnust
cu nopmdeiia. [To mo3u nayun ce 2apanmupa Bucoka aukBugnocm na nopmdeiiaa om
uenHu knuka npu cueypna konkypenmna goxognocm.

2. /nBecmupane B noBu ¢unancoBu akmuBu u uncmpymenmu, koumo naBauzam na
Oowbacapckus kanumaaoB nazap. Hanpumep kanumaasm ga ce unBecmupa B obwuncku,
kopnopamuBnu u unomeunu obauzauguu, koumo ocuaypsiBam omnocumeano Bucoka go-
xogHocm nopagu cbwecmByBawume 2oaemu mMapkoBe mekgy auxBenume paBHuwa no
kpegumume u no genozumume.

3. Honycmumo paswupsiBane na unBecmuuuonHus nopmdeiia Ha 3acmpaxoBameast
ype3 nokynka na uykgecmpannu uenHu knuka, upez koumo ga ce ynpaBasBa puckbm,
kamo ce komOunupam akmuBu om Bempewnust nazap u om mekgynapogHume kanuma-
AoBu naszapu.

4. MnBecmupane BuB punancoBu akmuBu u uncmpymenmu (akuuu, odAauzavuu u gp.)
Ha gpyXkecmBa, yuumo koaebanusi okoao cpegnama goxogHocm ca pa3Honocounu. Vn-
Becmuuuume B8 punancoBu akmuBu u uncmpymenmu Ha gpykecmBa, koumo umam nedaa-
2onpusimua konronkmypa, ga ce komnencupam om unBecmuuyuume 868 ¢punancoBu akmuBu u
uHcmpyMenmu Ha gpyau gpykecmBa, koumo pabomsim 8 6aazonpusimna cpega.

Te3u nanpaBaenus we gonpurecam 3a edekmuBro ynpabaenue Ha kanumaaa upes pe-
eyaupare Ha Bausnuemo Ha unBecmuyuonnusi puck ¢ yea ga ce zawumsam akyuonepume
Ha 3acmpaxoBameanomo gpyskecmBo u camume 3acmpaxoBanu AUYa oM OMHOCUIMEAHO
Bucokus puck, cBopzan ¢ unBecmuparnemo BvB gpurarcobu akmubBu u uncmpymenmu 8 yc-
A0Busma Ha HegocmamwuHo pa3Bum Ovazapcku kanumaaoB nazap u npu egnoBpemeHHO
geticmBue Ha 3akonume Ha nazaprama ukonomuka u nHa oepanuueHusma, Haio0}keHu Ha
cmpanama Hu om BvBeskgarnemo na Baiymrus 6opg.

3a nocmueane Ha onmuMaAaHa kanumaaoBa epekmuBHocm 3acmpaxoBameasim un-
Becmupa B uennu knuxka ¢ pukcupana goxognocm om pazauunu puckoBu kaacoBe. Tesu
uenHu knuzka cuemoBogno ce omuumam B nopmdeiiaa Ha 3acmpaxoBameast no cnpaBeg-
AuBama umMm cmoiinocm, kossmo ce cbnocmaBst ¢ omuemnama uM cmoiiHocm. Bb3nukna-
Aama noaokumeana paszauka mekgy gBeme cmoiinocmu ce nocouBa B ITacuBa na basan-
ca Ha 3acmpaxoBameaume kamo Pe3epB om nocaegBawa ouenka na ¢unancoBu akmuBu
u uHcmpymeHnmu, a kozamo masu pasauka e ompuuameAHa u HsIMa cb3gageHn B npegxog-
HU nepuogu pe3epB, ce omyuma kamo mekyw, ¢punancoB pasxog. IIpu nocaegBawa noao-
’)kumeana pazauka om npeouenka na punancoBume akmuBu u uncmpymenmu go paszmepa
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Ha omyemeHama npegu moBa ompuuameana pa3zauka ce omuuma kamo mekyw, punan-
coB npuxog. Ako uma cb3gagen B npegxognu nepuogu PezepB om nocaegBawa ouenka na
¢dunancoBume akmuBu u uncmpymenmu, ompuuamesnama pasauka, noayuena mexkgy
cnpaBegauBama cmoiiHocm Ha ¢unancoBume akmuBu u uHCmMpyMeHmu U msixHama om-
yemHa cmoiiHnocm, ce omHacsi B HamaaeHue Ha mo3u pesepB.

Penmabuanocmma Ha unBecmuuuume u3passiBa msixnama goxogHocm. Tst 3aBucu om
pa3mepa Ha peaausupaHume mekywu npuxogu om unHBecmuyuonHume onepauuu. Kanu-
maabm Ha 3acmpaxoBameas e unBecmupan penmaduano, ako, cbodbpaszsaBatiku ce ¢ uzuc-
kBanusima 3a cueypnocm u aukBugnocm u cbe cumyauusima Ha kanumaaoBust naszap, ce
peaausupa egud goowp goxog. Emo 3awo B3emanemo Ha pewsenue om 3acmpaxobamenst
3a unBecmupane Ha He2oBust kanumaa mpsi6Ba ga ce ocnoBaBa npegumno Ha oyenkama Ha
omHocumeHume uzeogu om unBecmuyuume 8 paziuyHume $opmu u Ha MIAXHAMA PeH-
mabuanocm. TloBuwaBanemo Ha peHmabuaHocmma Ha uHBecmuuuume uma uskarouu-
MEAHO 20AsIMO 3HaUEHUE 32 3acmpaxoBameast B caegnume Hacoku:

- cb3gaBa ce Bv3mozknocm 3a 06ekmuBuo u kopekmuo u3naawane Ha noaazamume ce
3acmpaxoBameAnu obe3wemenust u cymu Ha 3acmpaxoBanume, 6e3 me ga ce Bausisim om
undaaugusima u ga ce pegyuupam c¢ Hsikou cbMHUmMEAHU U HeyOegumeaHu koepuuuenmu u
o0MenHu kypcoBe;

- no3BoasiBa ga ce yBeaudu pazmepbm Ha uznaawanume guBugenmu Ha akuyuonepume u
Ha peunBecmupanama ne4aa0a;

- cb3gaBa ce BvamozkHocm 3a HapacmBane na cobcmBenust kanumaa Ha 3acmpaxoBamenas;

- Bogu go napacmBane na umugzka na 3acmpaxoBameasi, kotimo cmaBa no-konkypenmo-
cnoco0eH u no-mbpceH om 3acmpaxoBanu auua u om HoBu akuuonepu.

Penmabuanocmma na unBecmuuuume moXke ga ce usmepu ¢ ,koepuyuenm Ha penma-
Oduanocm®, uzpassBaw, omHOUIEHUEMO Ha noAydeHume goxogu om msx kbM cymama Ha
unBecmuuuume.

IMpunuunbm na aukBugnocm nHa unBecmuuuume Ha 3acmpaxoBameass npegnoaaza
nopmdoetiabm My om unBecmuuuu ga e popmupan u cmykmypupan maka, ue npu Heo6xo-
gumocm ga e Bv3MokHO ga ce noayuam HeoOxoguMume cymu 3a nocpewaHe na meky-
wume 3agbakenus koM kauenmume u 3a HOpMaaHO noggbpzkane Ha 3acmpaxoBamea-
Hama gelinocm. B ma3u nacoka e u cmanoBuwemo na npo¢. K. IlepaeaoB, ue ,,aukBug-
Hocmma e cpegcmBo 3a naamezkocnocobHocm®. ITo npunuun ¢unancoBume akmuBu,
gbpkanu go nagexk uau 00siBenu 3a npogakba (gbazocpouHume unBecmuuuu), ca no-
goX0goHOCHU U uMam no-Bucoka penmabuanocm, HO ca no-6aBuo aukBugnu. 3a yeama
3acmpaxoBameasm mpsioBa ga gopmupa nopmgeiia om govaeocpounu u kpamkocpounu
unBecmuyuu, cmpykmypupan 8 coomBemcmBue ¢ MOMEHMHAMA NOMPEOHOCI OM HAAUY-
Hu gunancoBu cpegcmBa, 3a ga nocmuene no-Bucoka aukBugnocm na kanumaaa cu. Auk-
Bugnocmma na unBecmuuuume mMoXke ga ce usmepu ¢ ,koepuuuenm nHa aukBugnocm®,
u3passiBaw, omHoweHuemo Ha uHBecmupanume cpegcmBa u goxogume om msix kbM cy-
Mama Ha mekywume 3agbaXkenus.

ITocmueanemo Ha onmumaaeHn unBecmuuuonen nopmdeiia 3aBucu om peguua dak-
mopu, no-Baknume om koumo ca obem, cbemaB, cmpykmypa u npogbakumeanocm Ha
unBecmuuuume. Cmpemexkovm na Beeku 3acmpaxoBamea e ga yBeauuaBa obema Ha un-
Becmuuyuume cu, 3awomo me nogodpsiBam konkypenmocnocodnocmma u noBuwaBam
nezoBama aukBugnocm u naamezkocnocobnocm. 3nauumeano Bausnue Bvpxy nocaeghu-
me okaszBam u cecmaBbem u cmpykmypama nHa unBecmuuuume. 3amoBa me mMozam ga
Obgam pa3znpegeAeHu no HauuH, ocuzypsiBaw, 66p3omo uMm Bbv3cmanoBsiBane u cv3gaBaw,
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Bw3mozknocmu 3a cBoeBpemenno nocpewane Ha noemume 3agbakeHus kbM 3acmpaxo-
Banume npu cpaBrumeano nucka uena u Munumaaen puck.

Hobpe 6u buso nageskume na unBecmuyuume ga ce 3acmwnBam. Paznoodpaszuemo om
unBecmuuuu u mpancdepbm Ha nagekume um ca Heodxogumo ycaoBue He camo 3a ocu-
eypsiBane aukBugnocmma nHa unBecmuuuume, 3a 2apaHmupaHe Ha PUMMUYHOMO NOC-
mbnBane Ha HeobxoguMume cpegecmBa, HO u 3a obe3neyaBane Ha goxogHOocmma Ha 3a-
cmpaxoBameas, koeamo mekywume 3acmpaxoBameanu BHocku He ca gocmambuHU.
C o2aeq na moBa Beeku 3acmpaxoBames mpsiobBa ga ce cmpemu makcumairo ga guBepcu-
Puyupa nopmeeiisa cu om gunarncobu akmuBu u uHCMpYMeHMU U ga paznoiaza ¢ Onmu-
manen pasmep aukBugnu unBecmuyuu. OcuzypsBanemo nHa aukBugnocm B nukak®B cay-
yali He mps6Ba ga ce nocmuea 3a cmMemka Ha goxogoHocHu uHBecmuuuu, noa3Bane na
Heuz2ogHu kpegumu c Bucoka uena, kakmo u 3a cmemka na ocHoBHU u gonbAHUMEAHU
Brocku na akuuonepume. CaegoBameano noggwpkanemo Ha aukBugnocmma Ha unBec-
muuuume B Heobxogumu pazmepu, cmpykmypu u cbomuoweHnus He mpsi0Ba ga napywaBa
HOpMaAHOmMO ocbwecmBsaBane na mpaguyuonHama gelinocm Ha 3acmpaxoBameast u ga
HamaasiBa penmabuanocmma My. Ta3zu makcuma mozke ga ce nocmuzne npu onmumaiHo
cvuemaBane Ha uznoazBanume gop.mu Ha unBecmupare u MIAXHAMA NPOGLAKUMEAHOCTN.
ToBa om cBost cmpana we my no3Boau no-yBepeno u cnokoiino ga nacouu Baumanuemo
cu kbvm BeskaksB pog 3acmpaxoBku, B m.u. u kem no- puckoBu, 0e3 ga ce cmpaxyBa 3a
aukBugnocmma cu.

IIpo6aemume 3a noBuwaBanemo Ha cuzypHocmma u peHmaduaHocmma Ha uiBecmu-
uuume u 3a ocueypsiBanemo Ha msixnama aukBugnocm ce nocmaBsim ¢ ocobena ocmpoma
u Baxknocm npeg 3acmpaxoBameaume. Tsixnomo pewaBane B 3nauumeana cmenen 3aBu-
cu om cnocodbHocmma Ha 3acmpaxoBameaume ga npuaazam yemBbpmusl npuHuun —
cMecBane u pasceliBane na unBecmuuyuume. HezoBomo peaausupane uszuckBa zacmpaxo-
Bameasam ga u3Bbvpwu makoBa pasnpegeaenue Ha pucka, ye Humo egut Bug npumekaBan
¢unancoB akmuB ga ne e npeodbaagaBaw, nag ocmanasume. C.uecBarnemo u pasceiiBaremo
Ha unBecmuyuume ce NOCMU2A 4pe3 ONMUMUUPAHEO Ha mexHust cocmal u cmpykmypa
cbobpaszHo penmadbusnocmma u aukBugrocmma um.

C oeaeg peaauzupasemo Ha mes3u npunuunu B HopmamuBrnama ypeg0a na 3acmpaxo-
Banemo B Bbazapus ce onpegeasim nacokume (popmume) u kBomume 3a unBecmupane u
ce npaBu pa3zzpaHuueHue N0 OmMHOWeHuUe Ha uHBecmupanemo Ha kanumaaa Ha 3acmpaxo-
Bameaume. OmnoBo ce omkposiBa 3akonoBama pamka, nocmaBena om 3akonogameas,
kosmo oepanuuaBa 3acmpaxoBameaume omHOCHO mexHume Bb3mozxknocmu, ¢popmu u
HauyuHu Ha uHBecmupane B Bvazapus u B uyzkouna.

Bsipno e, ye peeaamenmupanemo Ha uHBecmuuuume Ha 3acmpaxoBameaume om
cmpana Ha 3akoHogameast € Hacoueno koM obe3zneuaBane cueypHocmma u 3awumama Ha
3acmpaxoBanume. To obaue oepanuuaBa Bbv3moxknocmume Ha 3acmpaxoBameaume 3a
penmaduano uHBecmupane Ha cpegcmBama. Ilpu cbwecmByBawama cumyauust na Ba-
AymeH 6opg B cmpanama unBecmupanemo B 6ankoBu genozumu u 8 nsakou BugoBe uennu
knuka ne e moakoBa nagezkgHo u goxogoHocHO. B mHo20 omuowenus e no-yeseco-
00pasHo, penmabuaHo u cu2ypHo unBecmuparnemo ga ce uzBvpuBa 8 yennu knuska, npoga-
Banu Ha PongoBama 60opca uau upe3 cvywacmusi B npegnpusimus ¢ e0AsiMa penmadu-
Hocm, koumo pasnpegeasm Bucok npoyenm guBugenmu.

ITogobHo ozpanuuaBane ce noayuaBa u npu Hasazane om cmpaHa Ha 3akoHogameast
Ha usuckBanemo 3a 6aaancoBo paBencmBo meXkgy cmoiinocmuus pasmep Ha codocmBenus
kanumaa u na 3acmpaxoBameano-mexnuueckume peszepBu, nocouenu B IlacuBa na Ba-
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AaHca, U cmoliHocmHust pazMep Ha cbomBemcemBawume uM unBecmuyuu, HamMmupauwu ce B8
AkmuBa na Baaanca. TakoBa paBencmBo cbuwiecmByBawe B munaaomo mezkgy ocnoBHust
¢dong u ocnoBrume cpegcmBa na npegnpusimusima.

Heobxogumo € ga ce ocueypsim ycaoBust 3a no-2oasiMa cB000ga Ha pasnpegeasHe Ha
unHBecmuuuume Ha 3acmpaxoBameast B pazauunume ¢popmMu Ha uHBecmupane. Cuumame,
ue Moz2am ga ce ,,pazuynsm‘ pamkume na 3akonoBo onpegesenume oz2paHuveHusi No om-
Houtenue Ha Buga, cmpykmypama u pazmepa Ha unBecmuyuume, ¢ koumo 3acmpaxoBame-
AUME ca NpuHygeHu ga ce cbodpaszsaBam. Jodpe 6u 6uao ga ce pazpewiu unBecmupanemo
Ha cpegcmBama na 3acmpaxoBameas u B gpyeu gpopmu na gunancoBu akmubBu kamo npo-
uszBognume ¢gunancobu uncmpymenmu (gepuBamuBume) nanpumep. B 3anagnoeBponeii-
ckume 3akonogameacmBa omgaBna ca npegBugenu Bv3mozknocmume na 3acmpaxoBa-
meas ga unBecmupa B makuBa uncmpymenmu u ca pezcaamenmupanu 3akonoBo pasme-
pume Ha unBecmuuuume B msax. C namepenuemo Ha bbazapus ga ce npuodbwu koM EB-
ponetickama o0wHOCM U C NOAa2ZaHEMO Ha ycuAus 3a XapMOHU3UpPaHe Ha cuemoBogHOmMO
Hu 3akonogameacmBo ¢ MekgynapogHume cuemoBogHu cmangapmu € HaaokumeaHo ga
€€ CUHXpOHU3Upa u pazBumuemo Ha 3acmpaxoBameanomo geao B bBovazapus ¢ moBa B
cBemoBen mawab. Heobxogumo e ga ce pasuwupsim Bo3moxknocmume 3a unBecmupane Ha
cpegecmBama na 3acmpaxoBamensi Bv8 Besika egna cmpana om EBponeiickus cvioz. ToBa
HaAaza ga ce npueMam u npuaazam Hskou usuckBanus na {upekmuBume na CvBema na
EBponetickama obwnocm, cBbp3anu ¢ koopgunupanemo Ha 3akonume u gpy2ume agmu-
HucmpamuBxu paznopegbu 3a u3BovpwBane na 3acmpaxoBameana gelinocm u yegnakBs-
Bane na 'oguunume u Koncoaugupanume omuemu Ha 3acmpaxoBameaume.

CrwvwecmBenu nogoopenus B unBecmuuuonHama noaumuka Mo2am ga Hacmbnsim, ako
ce ycoBopusencmBa Bompewnusim koumpoa Bepxy 3akonocweobpasnocmma u yesenacode-
Hocmma Ha uHBecmuyuonnama noaumuka u Ha camume unBecmuyuu, ynpaxkusBan om
PA3AUNHUIME De2yAupawju Opeanu U ¢ npuopumem om ynpabBaenckus opean Ha 3acmpaxo-
Bameus. Te obaue we npogbakaBam ga ce nabarogaBam u om gwvpzkaBuust Hagzopen op-
2an, 3awomo npakmukama na MHO20 cmpanu nokaszBa, ue pasumume Ha 3acmpaxoBa-
meanume gpykecmBa nacmounBam BcaegcmBue na HecnoayuauBu unBecmuuuonHnu one-
pauuu u cbBeeM He ce gbakam Ha nakakBu uzBbHpegHu 3acmpaxoBameano-mexnuuecku
3a_you. Konmpoanama gelinocm na 3acmpaxoBameaume e goope ga ce HacouBa He camo
kom necnoaywauBama unBecmuyuonna noaumuka u Bezmoxknume 310ynompebu B un-
Becmupanemo Ha kanumasa um, Ho u eaabro kvm cv3gaBanemo Ha ycaobus, npegombBpa-
msBawu Hekomnemenmnume u Hekopekmnume geticmBusi u paszkpuBawu cowecmByBa-
wume pezepBu 3a HezoBomo unBecmupane. OnmumMuszupanemo Ha uHBecmuuuoHHama
noaumuka ce Hasaza u om obcmosimeacmBomo, ye ne e gaaeu Bpememo, kozamo goky-
MeHmauusima, HopmMamuBuama ypegba u npouegypume B 3acmpaxoBameanume gpyXke-
cmBa we ce ynupuuupam u munuzupam u npu moBa noaoxkenue we umam Bv3mMokHocm
ga ce konkypupam u ga npocnepupam camo me3u om msx, koumo unBecmupam haii-
peHmMalduUAHO U JOXOgOHOCHO kanumaaume cu.
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VIII. CTPATETMTYECKU QMHAHCOBU PEHIEHV 3A YIIPABAEHUE
HA KATIMTAAA HA SACTPAXOBATEAUTE, B3ETU HA BA3A
NMHOOPMAIMS OT CYETOBOIHATA CUCTEMA.

MOJEA 3A YIIPABAEHIE HA KATIMTAAOBATA IOTPEBHOCT

CowecmBena uacm om ynpaBaenuemo Ha 3acmpaxoBameanomo gpyxkecmBo € nocmosin-
HOmo ompassBane Ha gelinHocmma Ha 3acmpaxoBameas, Ha HezoBust kanumaa u unBec-
muuuu 4pe3 uznoa3Bane Ha ganHu om cuemoBognama cucmema. Kamo ¢pynkuus na yn-
paBaenuemo cuemoBogcmBomo cnomaeza 3a peasusupane Ha npakmuka Ha B3emume yn-
paBaencku pewenuss om pvkoBogcmBomo Ha npegnpusmuemo, MamepuaAuszupaHu B
konkpemnu 3agavu 3a usnbaHenue Ha nocmaBeHume ueau. ITo mo3u nayun cuemoBog-
Hama u ynpaBaenckama cucmema cu cbmpygHuuam, hpuaa2am cXogHu nogxogu, Memogu
u cnocobu 3a pewaBanemo Ha omgeaHume ynpaBaencku 3agauu, a uecmo ce u npunokpu-
Bam npu Bzemanemo na cmpamezuuecku ynpaBaencku pewenus.

3a pa3zpewaBanemo Ha npobaemMHu cumyauuu B pazBumuemo na getinocmma Ha 3a-
cmpaxoBameasi ce Haraza uznoa3Banemo Ha gocmoBepna, naBpemenna u cbwecmBena
omuemsa undopmauus B chepama na 3acmpaxoBanemo, ocuzypena om cuemoBognama
cucmeMa, kossmo ga goBege go epekmuBno ynpaBaenue na kanumaaa na 3acmpaxoBame-
Asd. B moBa omnowenue upe3 uznoa3Banemo Ha makaBa undpopmauust ce cmuea go Bze-
MaHemo Ha caegHume Bv3mozknu ynpaBaencku pewenust om 3acmpaxoBameast:

1. OcueypsiBane na Bv3moknocmu 3a 0bp30 u HayuHOOOOCHOBano peBusupane na
geticmBawume 3acmpaxoBameanu npogykmu.

2. OcueypsBane na ycaoBus 3a cb3zgaBane na noBu 3acmpaxoBameanu npogykmu, us-
2pagenu Ha 2eozpadcku, ompacaoB, bpanwoBu u gpya cekmopen npunuun.

3. Cv3gaBane na Bvamoknocmu 3a pazpadbomBane Ha 3acmpaxoBameAaHo-mexnuuecku
naanoBe no paszauunume BugoBe 3acmpaxoBku, koumo 6uxa goBeau go paskpuBane na
HoBu 3acmpaxoBameanu pesepBu 3a nokpuBane na noemume puckoBe om 3acmpaxoBa-
meas BecaegemBue na peaausupanemo Ha HoBu 3acmpaxoBameanu npogykmu.

4. Tlo-npeuusno onpegeasne Ha cbwiecmByBawume 3acmpaxoBameaHo-mexnuuecku
pesepBu, kamo ce Bzeme npegBug HecuzypHocmma Ha mbp2oBckume omHoweHus u ce
npuaoxku Mekgynapognama npakmuka, npu kosmo 3acmpaxoBameanama npemus ga ce
3anucBa B npuxogume moezaBa, koezamo ms e gvakuma. TakoBa ynpaBaencko pewenue
usuckBa om cuemoBogcmBomo ga Bzeme nog BHumanue npuHyunsm Ha HavucasBaremo, a
He ga ce npusHaBa npuxogvm om 3acmpaxoBameanu onepayuu npu noayuabare Ha napuy-
Hust nomok, muii kamo nocaeguusm e nokazamea 3a pazuemume ¢ kauenmume, a NPUxo-
gume mpsbBa ga ce npusnabam c Bauzanemo B cuaa Ha 3acmpaxoBamenust goeoBop.

5. OcueypsBane na nagexkgnu nokazameau 3a usmepBane Ha goxogume Ha 3acmpaxo-
Bameas upe3 cucmemama Ha cuemoBogecmBomo. ITpuznaBanemo na goxog caeg usmuua-
He Ha pucka uAu cmopHuUpaHemo Ha npusHam goxog npu npekpamenu 3acmpaxoBameanu
gozoBopu ga 6bgam nagekgno gokymenmupanu, 3a ga ce gokaxke yBeauuenuemo, pecn.
HaMaAeHuemo, Ha npuxogume om 3acmpaxoBameanu npemuu. Jda ce B3emam naBpeme
cmopHUpoBbYHU cuemoBogHU cmamuu 3a me3u HaMaA€HUsT Ha goxogume.

6. Cv3gaBane na Bvramoknocm 3a npuaazane Ha npuHuuna Ha 3amBopenust nopmdaetia,
kotimo u3uckBa npusznaBane Ha npuxogu caMo om HaauuHu 3acmpaxoBameanu gozaoBopu,
a He om Obgewu.
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7. ITeano cuemoBogno obOxBawane Ha eaemenmume Ha coocmBenus kanumaa Ha 3a-
cmpaxoBameast, kamo ce uzxokga om nozuuuume Ha uscaegBane Ha mexHume xapak-
mepHu ocobeHocmu.

8. Cv3gaBane na opeanuszauuonsa cmpykmypa u undpopmayuonta 0asa 3a uzzpakgane
Ha cucmeMa 3a ynpaBaencko cuemoBogemBo B 3acmpaxoBanemo, ¢ nomowma nHa kosmo
ga ce onpegeasm opueHmupume u kpumepuume 32 ycbBbpuiencmBane na ynpaBaenuemo
Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameas.

9. Onpegeastne Ha npaBuaa 3a Bogene na ynpaBaencko cuemoBogecmBo u cbecmaBsine
Ha ¢unancoBu omuemu nHa 3acmpaxoBameas B cbomBemcmBue ¢ Mexkgynapogunume
cuemoBogHu cmaHgapmu, kamo ce npuaaza npuHuuUNbM Ha omaazaHe u cbnocmaBsHe,
Boupxy koiimo ce ocnoBaBam noBeuemo mexkgynapognu npakmuku.

10. Ilpoepamno ocuzypsBane na aBmomamu3upana oopadomka Ha ganHu B cucmema-
ma Ha cuemoBogcmBomo 3a cbxpansiBane u noggwvpkane, BvBekgane na konmpoa u 2py-
nupase, kopueupane na ycmanoBenu 2pewku, uzBexkgane u pegakmupane, 3auyuma u ocuzy-
psaBane Ha neodxogumust 0oeM omuemua undpopmMauus 3a 3acmpaxoBameanama getinocm.

11. CnasBane na obema, cmpykmypama, cmenenma Ha caokHocm, ycaoBusima 3a cpou-
Hocm Ha BwvBeskgane u na odpadbomka Ha ukoHomuueckama unpopmauus, Heodxoguma 3a
aHaAu3a Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameaume.

12. HaBpemenno npegcmaBsne om cuemoBognama uH$pOpMayuoHHa cucmema Ha AECHO
gocmbnHa u cbwecmBena undpopmauust Ha 3acmpaxoBaHume Auua OMHOCHO goxogume om
peaausauust Ha 3acmpaxoBameanu npogykmu u na unBecmuuuu Ha 3acmpaxoBamenst.

ITocmuzanemo na onpegeaena ukonomuuecka epekmuBnocm om ynpaBaeHuemo na
kanumaasa na 3acmpaxoBameaume 3aBucu naii-Beue om xapakmepa Ha npegaazanume
mexHuuecku cpegcmBa, om kBaaupukauusima Ha nepcoHasa u om aBmomamu3zayusima Ha
cuemoBogHnus u ynpaBaenckust mpyg.

CuemoBognama undpopmauuonta cucmemMa no3BoasaBa ga ce ycmanoBsim 3akonomep-
Hocmume u gelicmBumeanume mengenuyuu B pazBumuemo na ukonomuueckume npouecu
u sBaenus B 3acmpaxoBanemo, koemo om cBosi cmpana e cbwecmBena npegnocmaBka
3a no-namambwHOmMo npegBuxkgane u npegnazBane om eBenmyaanu puckoBe u cb-
dumus c nebaazonpusmen xapakmep. ITo3oBaBaiiku ce na egno om ocnoBuume npa-
Buaa B menugkmbuma, ue Besko ynpaBaencko pewenue, npu Bzemanemo Ha koemo e
npenedpeznamo Baussnuemo Ha pucka, ce cmsama 3a nHeusgbpkano, ce onpegeassm 3Ha-
YyeHuemo u poasima, nompedHocmma u Bb3Mozknocmume 3a u3noas3Bane na cuemoBognama
undopMauusl npu aHaausupase u ouensBane Ha epekmuBromo ynpaBaenue Ha kanumaaa na
3acmpaxoBameaume.

Kamo ce nozoBaBa na omuemnume gaHnhu, noayuenu om cuemoBognama cucmema,
pvkoBogcmBomo na 3acmpaxoBameanomo gpykecmBo ¢opmyaupa m.Hap. ,,00Aacm Ha
ynpaBaenue“ kamo o600wenue na Bcuuku getinocmu, koumo mps6Ba ga 6sgam edek-
muBHo ynpaBasiBanu, 3a ga 0bge 3acmpaxoBameanomo gpykecmBo penmabuano u naa-
mexkocnocobno. ITo-Baknu eaemenmu Ha ynpaBaenuemo B ma3u odaacm ca:

1. YnpaBaenuemo Ha nepconaaa — ocuypsiBam ce mpygoBume nocmuskenust Ha nep-
COHaAa, Ha 3acmpaxoBameAHume nocpegruuu U NOMOWHUUU.

2. YnpaBaenuemo Ha umywecmBomo (MamepuaaHume akmuBu) — ocuzypsiBam ce npo-
uszBogcmBenume ¢pakmopu kamo gbaeompaiinume Mmamepuasnu u HemamepuasHu akmu-
Bu u kpamkompatinume mamepuaanu akmuBu.

3. ¥npaBaenuemo Ha ¢punancume — ocuzypsiBam ce unBecmuuuu, napuyHu nomouu om
coocmBenu u npuBaeuenu (1y>kgu) usmoyHuUU Ha puUHAHCUPAHE.
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4. YnpaBaeHuemo Ha undpopMayuOHHUME homouu, BAuzauu u u3Auzawu om 3acmpa-
xoBameanomo gpyxkecmBo.

5. ¥npaBaenuemo na kanumaaa nHa gpykecmBomo u na kanumaaoBama nompebnocm —
ocuzypsiBa ce MuHUMasHama HaauvyHocm om cobcmBen kanumaa u gonbaHUmMEAHU pe-
3epBu (codbcmBenu kanumaaoBu u 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pezepBu) 3a nokpuBa-
He Ha Obgewu koaebanust Ha 3acmpaxoBameanus puck.

YnpaBaenuemo na kanumaaoBama nompednocm B 3acmpaxoBameanomo gpyzkecmBo
kacae pazauunume cmpameeauu, koumo ce uznoa3Bam om 3acmpaxoBameaume 3a edek-
muBHo ynpaBaenue na kanumaaa. Te3u cmpameauu cnomazam He caMO HenocpegemBeHo
3a U3nbAHEHUEMO Ha ueaume Ha gpykecmBomo, a u kocBeno 3a Bzemanemo na onmu-
MaAHu ¢puHaHcoBu pewenus 3a pasBumuemo na kanumaaa na gpykecmBomo. Qunanco-
Bume pewenust ce pazauuaBam no moBa, koM kakBu cmpameauuecku ueau ca nacouenu:
nevyaaba om 3acmpaxoBameanama getinocm, HapacmBane uAu cexpaneHue Ha kanumaaa,
peunBecmupane Ha eaeMenmume Ha kanumaaa.

QDunancoBume pewenus, Bzemu ¢ uea yBeauuaBane na neuaaba, ca nHacouenu 2aaBno
kbm yBeauuaBane Ha obema Ha kanumaaoBume Baoxkenus u noBuwaBane Ha cpegnama
penmabuanocm Ha gpykecmBomo, uzuucaena Ha 6a3a kanumaa. IToggepXkanemo na ne-
yaaOume Ha egHO cpaBHumeaHo Bucoko paBHuwe nocaegoBameano npe3 20guHume no-
BuwaBa 6bgewume wancoBe na 3acmpaxoBameast 3a neuaadba. B ma3u nacoka 3acmpaxo-
Bameaume nati-uecmo ca ckaonnu ga noBuwam 3acmpaxoBameano-mexnudeckume pe-
3epBu (B pamkume Ha gonycmumama cmoiiHocm) u ga ce no2puzkam 3a popmupaHemo Ha
goxogoHocHUu unBecmuuuu. Cbomuowenusima mexkgy codbcmBenust kanumaa, 3acmpaxo-
Bameano-mexnuueckus uykg (npuBaeuen) kanumaa u ocmanaaus kpegumen kanumaa
nopagu edpekma Ha aocma ca cbwecmBen pakmop 3a penmaduanocmma Ha coocmBenust
kanumaa. Ako ueama na 3acmpaxoBameast € cmoiiHocmma Ha Obgewume neuasdu, ¢pu-
HaHcoBume pewenus ca om 3HaueHue 3a nokauBane cmoiinocmma (3HaueHuemo) Ha 3a-
cmpaxoBameanomo gpyxkecmBo u egnoBpemenno ¢ moBa na cmoiinocmma Ha akuyuume
My. Pewenusima B masu nacoka kacasim npegu Bcuuko akuuonepume na gpykecmBomo
OMHOCHO pasnpegeacHuemo Ha guBugenmu npu eBenmyaseH noaokumeaen ¢punancoB
pesyamam. Llequme omuocHo pacmeska Ha 3acmpaxoBamesnomo gpyskecmbBo e gobpe ga
ca Hacouenu kom egna Bucoka penmabuinocm na kanumasoBume Baoxkenus, kosmo ga
HamaasBa goanama epanuya Ha yeHama Ha 3acmpaxoBamesnume npogykmu. Egro peuse-
Hue, noBausino om skeaanue 3a Bucoku pezysmamu om npogaxoéume na 3acmpaxoBame-
Hu npogykmu, moske ga usucka Bzemanemo na gpyeu pewienus 3a cvxpausiBamne na cman-
gapma na naamexkocnocoonocm na 3acmpaxoBameas upe3 noBuwaBane Ha naamexkocno-
cobuume cobcmBenu cpegcmba.

Cneuuduunu pewenus 3a puHaHcupaHe Mozam ga ce Bzemam BwB Bpwv3ka ¢ BvHwHu
npouecu Ha pacmek Ha 3acmpaxoBameanomo gpykecmBo — nanpumep npu nokynka na
3acmpaxoBameanu gozoBopu u npu noayuaBane om msx Ha 3acmpaxoBameanu npemuu,
Ha gsiaoBe om acouuupaHu U CMeceHUu npegnpusimusi uAu npu npugoduBane Ha UeAu gb-
wepnu gpykecmBa.

YnpaBaenckume pewenus 3a koausecmBomo, BugoBeme, Bpememo u 2eoepapckama
o0aacm Ha Bb3HukBane onpegeasm cmpykmypama Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameaume.
B npakmukama na ¢unancupane me ce omnacam Haili-Beue 3a npouszxoga Ha kanumaaa,
¢dunancupan om cobcmBenu cpegecmBa; punancupan om 3acmpaxoBameano-mexnuuecku
uykg kanumaa (3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu); punancupan om kpegumopc-
ka 3agabknsaocm (kpegumen kanumaa). Ilpu Bzemane na ynpaBaencku pewenus 3a on-
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mumu3zupane Ha cmpykmypama na kanumaaa mpsioBa ga ce uma npegBug odcmosimen-
cmBomo, ye 3acmpaxoBameano-mexnudeckusm uykg kanumaa ne e nezaBucuma npo-
MenauBa Beauuuna. Toli 3aBucu om BugoBeme u om obema Ha ckarouenume 3acmpaxo-
Bameanu cgeaku u B no-maaka cmenen ce onpegeast om pewenusima. [To masu npuuuna
ynpaBaenckume pewenusi moeam ga 6vgam nacoueHu npegu Bcuuko kvm cmpykmypupa-
Hemo Ha kanumaaa B nocoka Ha yBeauuenue uiu HamateHue Ha cobcmBerust kanumad.
OcueypsiBanemo ¢ MuHuMaAeH coocmBen kanumaa B yHUCOH € ueAume OMHOCHO CbXpa-
HeHuemo Ha kanumaaa u 2apanmupaHemo Ha 3acmpaxoBameanume naawanust kbm 3ac-
mpaxoBanume auua ce onpegeas nali-Beue om 3akonogameast upes uzuucasiBane na 2pa-
Huuama na naamexkocnocobnocm. ITo-2oasimama cbopbkenocm cbe cobecmBen kanumaa
Hag HeoOxoguMusi MUHUMYM om Hez2o 3a nokpuBane Ha 3agbakumeanama naamezkocno-
coOHocm ce onpegeasd om Bzemume ynpaBaencku pewenust. Ako ueama Ha 3acmpaxoBa-
measi e noayuaBane Ha no-Bucoka newaaba, Bv3nukBa 3aBucumocm mezkgy uspasxogBa-
Hemo Ha cobcmBen kanumaa u u3pazxogBanemo Ha 3acmpaxoBameano-mexnuuecku
uykg kanumaa. OcnoBuomo cvodpakenue ugBa om moBa, ue npu Baazanemo na 3acmpa-
xoBameano-mexnuveckust uy’kg kanumaa Bv3nukBa npunoc (npunagena cmotinocm) kbm
neuarbama, koeamo nemnama penmabuanocm Ha ¢uHancupanume B unBecmuuuu cpeg-
cmBa Ha 3acmpaxoBameano-mexnuueckume pesepBu nagBuwaBa pazxogume Ha 3acmpa-
xoBameano-mexnuueckus uykg kanumaa npu usnaawanemo Ha 3acmpaxoBameanu
obe3wemenus u cymu. C moBa ce noBuwaBa peamadbuanocmma Ha Baokenust coocmBen
kanumaa, koemo ce popmyaupa kamo ,,Edpekm na aocma“ (Leverage — Effeckt), kotimo e
moakoBa no-zoasiMm, koakomo no-maabk e coocmBenusim kanumaa 8 cbomnoweHue kbm
3acmpaxoBameano-mexnuueckust uykg kanumaa. Bvamozxknu pewenust B masu nacoka
Mo2am ga ce B3emam OmHOCHO:

1. OauxBsBanemo nHa 3acmpaxoBameano-mexnuueckume pesepBu npu 3acmpaxoBku
»2KuBom“ u npu 3gpaBnomo 3acmpaxoBane.

2. JonbAaHUMEAHOMO pa3npegeacHue B noasa Ha 3acmpaxoBaHume Ha yacmu om ne-
yaabama B 3aBucumocm om pedyamama om unBecmupanemo Ha pe3epBume no 3acmpa-
x0Bku ,,2KuBom“ u 3gpaBuomo 3acmpaxoBane.

3. HapacmBanemo na 3acmpaxoBameano-mexnuueckust o6em Ha 3agbaskenuemo, ooy-
cA0Beno om undpaauuoHHU npoyecu.

4. Hamaaenume Buocku om 3acmpaxoBameanu npemuu kamo caegcmBue na egna
AuxBenoopuenmupana npemuiina ¢punancoBa noaumuka.

T'enepaanu uzBogu 3a npobaema, cBopsan c ynpaBaenckume pewienus, He ca Bb3.m0xkHU
nopagu cneyugukama na gBeme nanpaBaenus na 3acmpaxoBanemo — skuBomosacmpaxo-
Bane u umywecmbBerno 3acmpaxoBane. ,Epekmvm na aocma“ upe3 egna Bv3moxkno Hati-
oepanuieHa pesayusi Ha coocmBenusi kanumasa kvm 3acmpaxoBamearno-mexnuyeckus
uykg kanumaa 8 skuBomozacmpaxoBanemo u B 3gpaBuomo 3acmpaxoBarne e no-ckopo
maavk nopagu Bucokama cmenen Ha 3acmpaxoBameino-mexnudeckama 3agavikKHAAOCH,
gokamo B umywecmBeromo 3acmpaxoBane e 3naqumo no-Bucok.

Egna mpema cumyauus 3a B3emane na ynpaBaencku pewenust ce omnacsi 3a cmenes-
ma Ha caModuHaHncupane om peunBecmupanu neuaabu. Caeg kamo uma npegBug mMunu-
MaAHUMeE npemeHyuu Ha 3acmpaxoBanume kbMm neuaabama u ce cbodOpas3u ¢ HopMamuB-
Hume usuckBanus Ha 3akonogameasi, 3acmpaxoBameasm mps6Ba ga pewu Hali-Hanpeg
kak®sB ga 6bge pasmepbm Ha peunBecmupanama neuasba 3a camModuHaHCUpPAHE U CAeg
moBa ga ycmanoBu pa3mMepa Ha pa3npegeacHuemo Ha ocmanasama neuasbda kem akuuo-
Hepume u 3acmpaxoBanume. Cmpemesdkvm my kvm onmumuszupane na mpume Buga un-
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mepecu mpsibBa ga ceomBemcmBa Ha Bv3moxknocmume u pazxogume 3a bvgeuso HabaBsiHe
Ha kanumaa om kanumaaoBusi nazap, ga 6vge opuenmupar kvm ampakmubBro komnencupa-
He (3anaawane) na akyuonepume 3apagu uzoopa um, cBop3an ¢ Baazanemo Ha cobcmBerume
um cpegcmBa, kakmo u kvm konkypenmocnocobrocm na nazapa 3a npogaou Ha 3acmpaxo-
Bameanu npogykmu upes Bucoku gsiioBe B8 newarbama na 3acmpaxoBanume auya.

VYnpaBaenckume pewenus Mozam ga Obgam HacoueHu u kbm cmpykmypupane na kanu-
maaa B nocoka na nHamaaenue Ha kpequmnust kanumaa. Baazanemo na kpegumen kanumaa
nog ¢popmama na 3agbakenus, 6ankoBu u mwvpaoBcku 3aemu, odbauzauuu B npakmukama
Ha 3acmpaxoBameas e He3nauumeano. OcHoBanusima 3a moBa ca, yue moii paznoaaza oc-
Ben cbc coocmBen kanumaa u cbe 3Hauumeaen no pazmep npuBaeuen kanumaa Beaegem-
Bue na 3ageaeHume 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu no ckarouenume 3acmpaxo-
Bameanu gozoBopu. Onmumasnume ynpaBaencku pewenus mpsabBa ga bvgam nacoueHu
kvm uzbsieBane na gonvanumearnomo cmpykmypupane Ha kanumaasa 8 nocoka na yBeauue-
Hue Ha kpegumHus kanumasa nopagu npumeikaBarus om 3acmpaxoBamens 3HaAUUMEACH
obem om 3acmpaxoBameano-mexuudecku uykg kanumaa. B npomuBen cayuaii gonbaHu-
meAaHomo npuBauvane Ha kpegumen kanumaa we goBege go namaasiBane na peaauussma
Ha coocmBenust kanumaa kbm uykgus kanumaa. Baazanemo na kpegumen kanumaa e
0bocHoBano, HO He u kozamo ueaume ca cBbp3aHu ¢ noayuaBane na neyaaba, muil kamo
upe3 ,,Edekma na aocma“ moBa 6u noBuwuao penmabuanocmma Ha codcmBenust kanu-
maa, gokoakomo paszxogume 3a Baazane na uyXkg kanumaa ca no-nucku om noayyenume
goxogu om He2oBomo npuBauvane.

IMo ce omnacst go npecaegBanemo Ha ueaume, cBbp3anu cbe cbxpansBanemo na ka-
numaaa Ha 3acmpaxoBameast nenpomeneH, ¢unancoBume pewenust mpsioBa ga ca naco-
yeHu kbm cnabgsaBane na 3acmpaxoBameast cbe coocmBenu cpegemBa u ode3neuaBane Ha
AukBugnocmma My. B ma3u nacoka 3acmpaxoBameaume Mo2am ga npuaokam pa3auuHu
mexHuku Ha ynpaBaenue Ha akmuBume u 3agbaXkenusma uau Ha coocmBenust kanumaa u
Ha 3acmpaxoBameano-mexnuueckume pesepBu Ha 3acmpaxoBameas kamo:

1. ¥YnpaBaenue na akmuBume u 3agbakenusma B cbomBemcmBue ¢ odbwomo ynpaB-
AeHue Ha 3acmpaxoBameanomo gpyxkecmBo. YnpaBaenckume pewenust B moBa nanpaB-
AeHue ca HacoueHu kbM omnumusupare na obwus pasnosazaem kanumaia Ha 3acmpaxo-
Bameasi. TakuBa pewenus obaekuaBam cmpamezuyeckama u onepamuBnama noaumuka
Ha 3acmpaxoBameAst OMHOCHO Hamuparemo Ha HoBu uzmounuyu na gunancupame kakmo
Ha coocmBenust, maka u nHa wyikkgus (npuBaeuenus) kanumad.

2. 3acmpaxoBameano-mexnuuecko ynpaBaenue na akmuBume u 3agbakenusma kamo
uHmezpupana noiumuka Ha Purancupare Ha 3acmpaxobamero-mexHuyeckume pezepBu
u Ha ceomBemcmBawume um unBecmuyuu. YnpaBaenckume pewenus 8 masu nacoka 3a-
csizam naameskocnocobnocmma, aukBugnocmma u penmabuanocmma Ha 3acmpaxoBamenst,
kakmo u goxogume om unBecmupane Ha cpegcmBama Ha 3acmpaxoBameano-mexHu-
yeckume pesepBu.

3. ¥npaBaenue na akmuBume u 3agbakenussma kamo uamezpupana noaumuka na ¢u-
HaHcupaHe Ha 3acmpaxoBameanu u unBecmuuuonnu cgeaku. Ileaume na ynpaBaenckume
pewenust B masu Hacoka ca cBbp3anu ¢ uzpaBugBane na epekmume om 3acmpaxoBamea-
Hug u om unBecmuuuonnus puck. Te ca npogukmyBanu, om egna cmpana, om Bv3moxk-
HOocmume Ha 3acmpaxoBameast ga ocbwecmBu Beposimuu 3acmpaxoBameanu naawanust
npu HeGAazonpusimHo pazBumue Ha 3acmpaxoBameanust puck 3a gageH omuemeH nepuog,
komnencupanu upe3 npemuiinu Buocku uau upe3 Brnocku, nampynanu kamo 6bgewu 3a-
gobakenus 3a usnaawane B 3acmpaxoBameano-mexnudeckume pesepBu. Om gpyza cmpa-
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Ha, B unBecmuuyuonnume cgeaku cvwecmByBa BepossmHocm om peasusupane Ha npome-
Hu B cmotinocmma Ha uaBecmuuyuume npu HebAazonpusimuo pazBumue Ha unBecmuuu-
onHust puck. 3amoBa ynpaBaenckume pewenust 868 Bpb3ka c moBa ca nacouenu kem u3zo-
Aupate Ha Bausinuemo Ha pazBumuemo na kanumasoBume u gunarncoBume nazapu upes
unBecmupane Bv8 gunarcoBu akmubBu, nocewu auxBu, guBugenmu, penmu u gpyeu cueyp-
HU goxogu om peaiuzupare Ha npomenume 8 mexnume cmotinocmu. YnpaBaenckume pe-
weHus 3aBucam npegu Bcuuko om moBa, gaau puckoBume cbemosiHust om 3acmpaxoBa-
meAHama u om uHBecmuuyuonHama cgeaka ce cbomnacsam HezamuBHO, gaau ca He3aBu-
CUMU egHU Om gpyau, UAU C€ CbomHacsim no3umuBHo. 3a yeama ou 6uio gobpe ga ce us-
pabomsam mogeau 3a ynpaBaenue Ha akmuBume u 3agvaxkeHusma npu He3aBUCUMOC HA
puckoBume cocmosinus u ouakBanume epekmu om uspaBusiBanemo Ha pucka mekgy gBe-
me cgesku. Ilpumep 3a makuBa mogeau ca me3u, koumo ce uznoaszBam npegumno B ku-
BomozacmpaxoBanemo.

4. YnpaBaenue na akmuBume u 3agbakenusma kamo mexnuuecku uncmpymenm Ha
noaumukama Ha ¢unancupane. YnpaBaenckume pewenust B ma3u Hacoka ca cBbp3anu ¢
omuemnama uHpopmauust om cuemoBogHama cucmemMa, nAaHUpPaHeEMO, U3NbAHEHUEMO U
konmpoaa na noaumukama Ha puHaHcupane upe3 pe2yAupane Ha naamekHuUme u pe3yA-
mamuBaume nomouu om 3acmpaxoBameano-mexnuueckume 3agbakenus.

Hobpe 6u buso me3su peuwtenusi ga bbgam HacodeHu kKom:

noaywaBane na auxBu, penmu, guBugenmu u gpyeu goxogu om yeunu knuska, peaiusu-
panu upe3 kanumasoBume nazapu;

no.ayuaBare Ha goxogu om npomenu B obmernume kypcoBe na Basymnume yernnu knusa;

noayyaBame Ha goxogu om no-wupokomo npusazane Ha gepubamubHu @urarncoBu un-
cmpymenmu, koumo ga munumusupam egekma om nebaazonpusimuo pazBumue Ha unBecmu-
yuonHust puck.

5. ¥YnpaBaenue na akmuBume u 3agbakenussma 3a omgeanume BugoBe 3acmpaxoBa-
meAHu cgeaku. YnpaBaenckume pewenust ca nacouenu npegu Bcuuko kbm kuBomosa-
cmpaxoBanemo, kbgemo cbomnowenuemo mexkgy unBecmuuuume Ha cpegcmBama Ha
3acmpaxoBameano-mexnuueckume pesepBu u Ha coocmBenust kanumaa € MHO20 UHMER-
3uBno nopagu pazaukama mexkgy auxBenume npouenmu. 3acmpaxoBameaume no kuBom
2apaHmupam MUHUMAaAHO oauxBsBane na nozacumeaHume omyucaenust B pesepBa u
obewaBam na 3acmpaxoBanume gonbaHumeaHo oauxBsBane nog popmama Ha yuacmue B
neuasdbume. BozrukBawomo no mosu nauur obwo oauxBsiBane mpsioBa ga b6vge cneuee-
HO om unBecmupanemo Ha coocmBenus kanumaa u Ha 3acmpaxoBamesno-mexnuieckume
pesepBu — buro mo kamo mekywo navucasiBane na auxBu uiu kamo peaiuzayus om no-
BuwaBare na cmoiinocmma um na kanumaoBume nazapu.

YnpaBaenckume pewenuss Mo2zam ga 6bgam Hacodyenu u kM gpyau acnekmu nHa no-
aumukama na punancupane. Hanpumep ¢unancupane ¢ nemamepuaanu akmuBu, koumo
ca HecbwiecmBenu kamo unBecmuuuu 3a 3acmpaxoBameasi. To obuknoBeno ce ocbwecm-
BsBa om camodunancupan coocmBen kanumaa nog ¢opmama na ckpumu pesepBu.

VYnpaBaenckume pewenus mozam ga Obgam cBobp3anHu u ¢ noaumukama Ha npesa-
cmpaxoBane, npuaokena B kombunauus ¢ noaumukama Ha ¢unancupane u ocodbeHo Ha
¢dunancoBo npezacmpaxoBane. Vz3auwbksm om Buocku om npezacmpaxoBameanu cgea-
ku npu npekusi 3acmpaxoBamea (ceganma) Bogu go Bv3nukBane na npumok om kanumaa,
a npu uzauwrbk om 3acmpaxoBameanu naawanus — cbomBemno go omauB na kanumaa.
IIpu npezacmpaxoBameas nacmbnBam npomuBonoaoknume npouecu. Onmumasnume
pewternust moeam ga bvgam Hacoueru kvm 3agvpikane na no-eoasima wacm om kanumaira
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npu npekus 3acmpaxoBamen u kvm npexBopasine Ha no-zoasma wacm om 3acmpaxoBa-
meanus puck, pecn. om zacmpaxoBamesnume naawjanusi, kem npezacmpaxoBameas. Ilo
1MO3u HaYuH uje ce checmu omauBom na kanumaa om ceganma kvm npezacmpaxoBamens.

Pazmepbm na kanumaaoBama nompe6nocm 3aBucu om mMHoz20 ¢pakmopu, yuuemo Bau-
sHue Moxke ga 0bge ynpaBasBano B keaana om 3acmpaxoBameast nHacoka. Te ce onpege-
Aasim om koauuecmBenu u BpemeBu, a uecmo nbmu om npocmpaHcmBenu ocodenocmu Ha
kanumaaoBo 06Bbp3anume naawaHus u om naawaHusima, cBup3anu ¢ ocBodokgaBane-
mo Ha kanumaa, m.e. om koauyecmBenama u BpemeBama cmpykmypa Ha napuuyHume no-
mouu. ITpumepu 3a moBa ca nepuogume, 3a koumo 3acmpaxoBameanume npemMuu ce noAy4a-
Bam npegBapumeano, a nagexknume cpokoBe 3a 3acmpaxoBameAanume naauiaHusi ca NOCAEg-
Bawu. Pewenusima 3a 3akynyBane uau npogakoba na ¢unancoBu akmuBu u uncmpymenmu
cbwo Bausiam Bupxy pasmepa Ha kanumasoBama nompeduocm. [ 1aBruama 3agaua, kosimo
cmou npeg pvkoBogcmBomo na 3acmpaxoBamearomo gpyiecmbBo, e ga cvbarogaBa, Ha-
npaBasiBa u ypaBroBecsiBa Bausnuemo na paziuunume BpemeBu gakmopu Bepxy paszmepa
Ha kanumaaoBama nompebHocm, 3a ga ce nocmuete onmumaier Bapuanm Ha HetiHoOmo
nokpuBane u na ocueypsiBaue Ha gonvAHUMeAHU POPMU HA HEUHOMO PUHANHCUpaHe, M.e.
ga cv3gage epekmuBen Mogex 3a ynpaBaenue na kanumaaoBama nompebHnocm.

YcmanoBsaBanemo na kanumasoBama nompedbnocm Mmozxke ga ce uzBvpuiu upes mogea
Ha akymyaupanume 3acmpaxoBameanu Brocku u naawanust uau upe3 kanumaaoBo 00-
Bbp3anume naawanus, pecn. napuuHume 3anacu u kanumaaoBama o0Bbp3anocm B ne-
Mamepuaanu npousBogecmBenu pakmopu. KanumaaoBama nompedbnocm moxke ga ce yc-
manoBu MamepuasHO Om NAaHUpPaHUsl UAU peasusupaHust kanauumem Ha 3acmpaxoBa-
measi, kakmo u om pa3mepa u cmpykmypama nHa 3acmpaxoBameanama HaAudHocm (Cb0-
panus 3acmpaxoBameaen ¢oHg om 3acmpaxoBameanu npemuu), kossmo onpegeast Heno-
cpegcmBeno kanumaaoBama nompeGHOCm upe3 3anacu Om napudHu HAAUYHOCMU U UH-
Becmuuuu, Heodxogumocmma om ckatouBanusg Ha 3acmpaxoBameaHu gozoBopu u nom-
pebnocmma om kanumaa 3a ocuzypsiBane na naameskocnocobnocmma Ha gpyxkecmBomo.
Beauyunama na kanumaaoBama nompebnocm om naamezkocnocodHu cpegecmBa ce on-
pegeast om pvkoBogecmBomo na 3acmpaxoBameanomo gpyzkecmBo ¢ ynpaBaencku pewe-
HUSI OMHOCHO 3ageAastnemo uAau ocBoboxkgaBanemo na 3acmpaxoBameano-mexuuuecku
pesepBu. Taka nanpumep HabaBsnemo na npezacmpaxoBku B onpegesenu epanuyu ou
MO240 ga HAmMaAu HopmamuBHo usuckBawume ce MUHUMAAHU NAAMEKOCNOCOOHU cpeg-
cmbBa u no Mmo3u HAYUH ga ce 3ameHu NOMeHYUuaIHusm gakmop ,,goxogrocm na kanuma-
4a“ ¢ noBmopsiemus pakmop ,npezacmpaxoBane. I1o mo3u Hauun pvkoBogcmBomo Ha
3acmpaxoBameanomo gpyxkecmBo mozke ga uzeomBu cneyuaanu areopummu Ha ynpaB-
AeHuemo, kacaewu onmu.muszuparnemo na kanumaioBume nHaiuunocmu, npegnazBanemo
om Bv3mosknu necamuBuu nposBaenusi na BpemeBusi u npocmparcmBenusi gakmop u
eBenmyaanama 3acmpaxoBka cpewy cybekmuBrus gakmop (3acmpaxoBka cpewy nedaa-
eonpussmHu noaumuuecku pewenusi, eBenmyaano mekyuecmBo na nepconasa u nebaazo-
npusmHo paszBumue Ha odwecmBenomo MHeHue, Bb3HukHaro BeaegecmBue na kamacmpo-
¢$uuno codumue).

ITpumep 3a arzopummu, koumo ce omuacsim go ¢popmume Ha puHaHcupaHe Ha kanu-
maaoBama nompebnocm, ca ynpaBaenckume pewenusi, koumo moz2am ga ce B3zemam:

1. Cnopeg cekmopume na okoanama cpega, om koumo npousxokga npegocmaBssnemo
nHa kanumaaa: gsiaoBo (akuuonepno) punancupane om cobcmBenuyume Ha kanumaaa na
3acmpaxoBameast; punancupane om 3acmpaxoBameanu, unBecmuuuoHHu u gpy2u kauenmu
Ha 3acmpaxoBameast; kpegumHo ¢unancupane om kpegumopu, koumo umam mpatinu nosu-
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uuu Ha kanumaaoBust nazap 3a kpegumen kanumaa; punancupane om ocBobozkgaBane na
kanumaa (namaasiBane Ha unBecmuuuu Ha cobcmBenu cpegcmBa u Ha 0b6opomHu cpeg-
cmBa), koemo ce ocHoBaBa na pewenue na pvkoBogcmBomo na 3acmpaxoBameaHomo
gpyzkecmBo.

2. Cnopeg npaBaume u pakmuueckume Bzaumoomnowenus mexkgy 3acmpaxoBameast
u npumezkameast Ha kanumaaa: coocmBeno ¢unancupane B3 ocnoBa na akuuonepnu uau
yaencku B3aumoomnowenus meXkgy npumeskameast Ha kanumaaa u 3acmpaxoBameano-
mo gpykecmBo; uykgo punancupane b3 ocnoBa na Bzaumoomnowenuemo ,.kpegumop —
gabknuk® mekgy npumexkameass na kanumaaa u 3acmpaxoBameanomo gpyxkecmBo, B
m.yu. u 3acmpaxoBameano-mexnudecko uykgo ¢punancupane om ckarouenume 3acmpaxo-
Bameanu gozoBopu.

3. Cnopeg cpoka Ha npegocmaBsHe Ha kanumaaa ce pazauuaBam: kpamkocpouno ¢u-
HaHCUpaHe; gbA20CPOUHO puHaHCUpane; 6e3cpouHo GpuHancupane.

IIpu Bzemane na punancoBo-ynpaBaenckume pewenus omuocHo ¢opmume Ha punan-
cupane Ha kanumaaoBama nompeOHocm pbkoBogcmBomo na 3acmpaxoBameanomo
gpykecmBo mps6Ba ga uma npegBug Baussnuemo na caeguume ¢pakmopu:

1) Buga na umywecmBenomo npaBo, koemo npumezxkameasim na kanumaaa npugoduBa
B omnoweHusima cu cbe 3acmpaxoBameas;

2) Bpememo 3a npegocmaBsine Ha kanumaaa;

3) omeoBoprnocmma nHa npumeskameast Ha kanumaa 3a 3a2you Ha 3acmpaxoBamenast;

4) cbBMecmuume npaBa, cBbp3anu ¢ npegocmaBssnemo Ha kanumaaa na npumeskame-
Asl My npu B3emane Ha pewieHus om cmpaHna Ha pbkoBogecmBomo Ha 3acmpaxoBameano-
mo gpyzkecmBo;

5) pasnpegeaenusima (guBugenmume) om neuaabama Ha 3acmpaxoBameast B noa3a na
npumezkameas Ha kanumaa 3a npegocmaBsinemo Ha camust kanumaa;

6) ganbvunus edpekm (3a ueaume Ha ¢ucka) om obaazanemo Ha kanumaaa u Ha pas-
npegeaeHusima (guBugenmume) B noaza Ha npumeskameasi Ha kanumaaa 3a npegocma-
Bssuemo na kanumaa.

VnpaBaencku pewenuss moeam ga ce Bzemam u OMHOCHO CAMOPUHAHCUPAHEMO HA
3acmpaxoBameass om peunBecmuparna neuasba. Tozu pog camodunancupane cayxku 3a
omHocumeAHo 3ana3Bane Ha kanumaaa B cayuaili Ha HOMUHAAHO uAu peaaHO HapacmBane
Ha Opost Ha nbpBonauaanume my npumezkameau. I[Ipu akuuonepnume gpykecmBa camo-
¢dunancupanemo ce konkypupa ¢ punancupanemo upe3s yBeauuaBane na kanumaa om no-
Ba emucus na akuuu u npuBauuane na noBu akuuonepu. Onmu.masromo ynpaBaencko pe-
wienue B mo3u cAyuaii e Bo3mosikno 3anazBane na akyuoneprus cocmaB na gpyskecmbBomo
u npuBauuane Ha GONvAHUMEAHU AKYUOHEPU CAMO NPU HEOOXOGUMOCI.

YnpaBaencku peweHuss omuocHo uykgomo ¢uHancupane (3acmpaxoBameaHo-
mexnuyeckume pesepBu u kpegumopckama 3agavkusiaocm) ce Bzemam B8 Bpwska c
Be3moknocmume 3a Gasancupane Ha npegBapumeanume Habupanust Ha 3acmpaxoBa-
meAHU npeMuu u HeomaoXkHume 3acmpaxoBameAHu nAawaHus ¢ uea noggbpkane Ha He-
o0xogumama naamezkocnocoonocm Ha 3acmpaxoBameasi. 1o mo3u nauun kanumaabsm
Ha 3acmpaxoBameas e 3awumen om 3a2ybu, npegu3Bukanu om HeOaazonpusimHomo pas-
Bumue om 3acmpaxoBameanust puck.

YnpaBaenckume pewenust Ha ppkoBogcmBomo Ha 3acmpaxoBameanomo gpyzkecmBo,
Hacouenu kbM ¢unancupane om nHamaasiBane Ha unBecmuuyuume B coocmBenu cpegecmBa
u Ha obopomHume cpegcmBa, ca o2panuderu om pazBumuemo Ha kanumaaoBust nazap na
unBecmuuuume B Bbazapus u om HopMamuBHOmo peayaupane Ha ¢popmama Ha unBec-
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mupaHne om 3akonogameas. B masu Hacoka ycuaiusma Ha 3acmpaxoBameaume mozam ga
bvgam Hacoyenu kvm copmupare Ha 3acmpaxoBamesnu cvio3u, koumo ga nobausiam Ha
3akonogamenst B nocoka ,paskpenocmsBane na opmume u cnocobume 3a uHBecmupane
Ha cobcmBenust kanumasa u Ha 3acmpaxoBameano-mexruudeckume pesepBu upes uznoasBare
Ha mpaguyuoHHU U HempaguyuonHu ynpaBaercku memogu (,,noaumudecko aobupare® u gp.).

EdekmuBromo u ueaenacoueno ynpaBaenue na kanumaaa Bogu B kpaiina cmemka u go
HacbpuaBane na konkypenuusma mexkgy 3acmpaxoBameaume, 3awomo 6e3 pazymMHO ynpaB-
AeHue Ha kanumaaume gpeOHusim 3acmpaxoBameaen Ousnec 6u 6ua HeepekmuBen konky-
penm Ha 2oaemume komnanuu. 'osemume 3acmpaxoBameaniu gpyskecmBa mozam no 6ezona-
CeH HauuH ga noemam onpegeaenu puckoBe, Bogewu go 3aeyou, gokamo mesu puckoBe ouxa
YHUWOKUAU equH HauuHaew 3acmpaxoBamea, 3a koiimo equncmBeromo paszymuo ynpaB-
4encko pewenue cpewy 3acmpaxoBameanus puck cu ocmaBa npezacmpaxoBanemo.

3acmpaxoBanemo yaecusiBa cmonanckust oomen ¢ gpyeu cmpanu, a ommyk u Be3mok-
Hocmume 3a edpekmuBno u goxogonocno unBecmupane Ha kanumaaa na 3acmpaxoBame-
aume. Upesz npsiko sacmpaxoBane uiu npeszacmpaxoBawne B uwyskb6una moeam ga 6sgam
onosnamu wyikgu kanumaisoBu nazapu, ga 6sgam omkpumu HoBu naacmenmuu Bv3.moxk-
Hocmu 3a unBecmupane Ha kanumaaa na 3acmpaxoBamesume, a ommyk u He2080mo
agekBammo ynpabBieHue ¢ yea pezyiupane u cmadbuAu3upare Ha 3acmpaxobamenus ous-
Hec 3ag epaHuya.

Cneuuduunu Memogu Ha ynpaBaenue Ha 3acmpaxoBameano-mexunuueckus puck ga-
Bam meopusima u npakmukama na caemoBognama Hayka, a UMEHHO:

1. 3ageasine na cobcmBen kanumaa nog popmama Ha gonbAHUMEAHU pe3epBu.

2. Qopmupatne Ha cneyupuuHu 3acmpaxoBameano-mexnuuecku pesepBu ¢ o2aeg npeg-
nasBane om 3a2y6u, nopogeHu om nedaazonpusimio pazBumue na pucka B 3acmpaxoBanemo.

3. Cv3gaBane na popmu Ha ynpaBaencku omuemu 3a gBukenuemo na kanumaaa na
3acmpaxoBameaume.

4. Onpegeasne nHa karouoBume nokazameau 3a ynpaBaeHue Ha kanumaaa na 3acmpa-
xoBameaume.

5. Omyumane u aHaAusupaHe Ha pe3yamamume om ynpaBaeHuemo Ha kanumaaa Ha
3acmpaxoBameast upe3 npuaazaHe Ha npuHUUNUmME u Memogume Ha ynpaBaenckomo
cuemoBogcmBo.

6. PazkpuBane na Bn3amoknocmu 3a aBmomamu3upane Ha npoueca Ha cuemoBogHo
omuumase u aHaauzupaHe Ha kanumaaa na 3acmpaxoBameast.

Egno om naii-8aknume usuckBanus na coBpemennama konkypenmsa u 6usnec cpega,
koemo cmou npeg 3acmpaxoBameaume, e me ga npuBegam getinocmma cu 8 cbomBem-
cmBue ¢ npuauuNume u ycaoBussma Ha nazapnama ukonomuka upe3 nogobpsiBane na ¢u-
HaHcoBomo cbcmosinue; nocmuzane Ha no-Bucoka epekmuBnocm u penmabuanocm Ha
kanumaaa; cb3gaBane na no-cvBbpwena cucmema Ha cuemoBogHo omuumane Ha kanu-
maaa; pazkpuBane na noBu Bvamoknocmu 3a epekmuBno ynpaBaenue na kanumaaa.

B masu nacoka npeg menugkospume u ¢punancoBume ekcnepmu Bwv3nukBam peguua
Bovnpocu 3a pewaBane omHOCHO ycbBbpweHcmBanemo Ha 3acmpaxoBameanama u cue-
moBognama noaumuka Ha 3acmpaxoBameaume c uea nogodpsiBane na naamekocnocoo-
Hocmma u noBuwaBane na penmadbuaHocmma um.

Hobpe 6u buso ga ce paspabomu agekBammua zacmpaxoBameara noaumuka Ha kom-
kpemnus 3acmpaxoBamen 3a ynpaBaenuemo Ha He2oBus kanumaa u payuoHaAHoOmo my u
goxogoHocHo unBecmupate, koamo ga 6vge npoepecubra u pazymna. Ts mpsioBa ga O0bge
cboOpaseHna ¢ pas3Bumuemo nHa ukonomuueckume npouecu B cBemoBen u Hayuonasen
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Maw,ad; Ha obwecmBeno-ukonomuueckume omuoweHus U Ha 3acmpaxoBameanume om-
HoweHus B wacmuocm u ¢ nocaegnume nocmuzkenuss na ukonomuueckama nayka B 3a-
cmpaxoBameanust 6uznec. Pazymnomo ynpaBaenue na kanumaaa na 3acmpaxoBameaume
6u um ocueypuao Makcumaana penmadbuanocm, Bucoka aukBugnocm, punancoBa nezaBu-
cumocm u cmabuaHocm u no-godpa naamezkocnocodonocm. 3a ga 0Obge usnbAHeHa masu
ynpaBaencka 3agaua, € He00X0guUMO ga ce pazpabomu npuiokuma cucmema 3a MIXHOMO
ynpaBaenue, ga ce Bregpsm memoguku 3a gunancobo-cuemoBogHust um anaiu3, 3a mex-
Husl onepamuBen u nocaegBawy KOHmMpo, mogeau Ha MAXHOMO C4emoBogHO OMYUmMaHe u
ompa3ssiBane BvB punarcoBume omuemu Ha 3acmpaxoBameist.

B masu nacoka ce npegaazam sogeau 3a cuermobBogHo omuumane u ynpaBaerue Ha kanu-
masa Ha 3acmpaxoBameume, cboOpazeHu ¢ HoBume ukonomuuecku ycaoBust na pazBumue
Ha odwecmBomo npu cna3Bane Ha ycaoBusima 3a naamekocnocodHocm, a UMEHHO:

- nozacsiBane na mekywume 3agvakenust Ha pasymMHa yeua,

- Henoemare Ha U3 AUeH puck;

- HeocBoboskgaBane uiu Bvz.moikio zanazBare na neobxogumu akmuBu u kanumada.

3AKAIOYEHUME

B npoueca na paszpadbomka na cmygusima e Bv3npuema me3zama, ue cuemoBogcmBomo
kamo camocmosimeana uHpopMayuoHHa cucmema uma cBoemo MSCmO U 3HaueHue 3a
epekmuBromo ynpaBaenue na kanumaaa na 3acmpaxoBameaume.

Teopemuko-npuaozkHomo unmepnpemupane Ha 3HauuMume 3agaydu Ha cuemoBogHa-
ma cucmema 3a cb3gaBane Ha nHaBpemenHa, cbwecmBena, BspHa u moyHa omuemHoO-
ukonomuuecka unpopmauus 3a kanumaaa na 3acmpaxoBameaume, 3a He2oBomo anaAu-
3upane kamo eaeMenm Ha 30Hama Ha naamexkocnocobnocm u epekmuBnomo my ynpaB-
A€HUE gage HayuHa obocHoBka na onuma 3a cb3gaBane na nHoB, agekBamen na coBpemen-
Hume nasapHu ycaoBusi, Mogea Ha He2oBomo cuemoBogHo omuumane u ynpaBaenue. Pe-
3yamamume om u3caegBanusma obocHoBaBam go 2oasiMa cmeneH u3zaokenume B cmy-
gusma aBmopcku Buxkganus, ouenku u npegaozkenus. Ilocaeguume ca uzzpagenu Ha oc-
HoBama Ha meopemuyHume me3u u konuenuuu, uzcaegBanu B mpygoBeme Ha peguua
usmbknamu 6ba2apcku u uykgecmpannu yuenu, koumo o6ozamuxa HayuHUmME 3HaHUS U
cnoMozHaxa 3a u3Bekganemo na npegaokenume cuemoBogHu MOgeAu 3a omuumase u
ynpaBaenue na kanumaaa nHa 3acmpaxoBameaume, cboOpasenu ¢ pa3Bumuemo Ha cBe-
moBnama 3acmpaxoBameana meopust u npakmuka.
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CYHETOBOJAHM MOJEAU 3A YIIPABAEHUME HA KAIINTAAA
HA 3ACTPAXOBATEAUTE

Pesrome

Ilea na mpyga e ga ce ycoBbvpwencmBam meopemuko-MemogoAo2uuHUME U Op2aHu3ayuoOHHUMeE
acnekmu Ha Mogeaume Ha cuemoBogno ompa3ssBane u ynpaBaenue Ha kanumaaa nHa 3acmpaxoBa-
meaume u ga ce npuBegam B cbomBemcmBue cbc cbBpemennume usuckBaHusi Ha aHaAu3a u ¢ npo-
uecume Ha uHmezpauus u 2a0daAsuzauust Ha 3acmpaxoBameanama getinocm B cBemoBen acnekm,
kamo ce ouenssm HauuoHaaHusim u yy>kgecmpanHusim onum B meopusima u B npakmukama na 3a-
cmpaxoBameAanomo geao u cuemoBogecmBomo. Memogoaoausima Ha uzcaegBanemo e npegcmaBena
Oom no3uuuume Ha cucmemHusi nogxog, kamo ca uscaegBanu, aHaAausupaHu u oueHsBanu cbuie-
cmByBawume u ca npegaokenu noBu mogeau 3a cuemoBogno omuumane Ha kanumaaa na 3acmpa-
xoBameaume. Pazpabomenu ca cuemoBogHu Mogeau 3a popmupane Ha cedbecmoiliHocm Ha 3acmpa-
xoBameanus npogykm u 3a omuumane Ha npuxogume Om pezpecu u om npesacmpaxoBameanu
makcu u komucuonu. Ilpegaoxken e Mmogea 3a ynpaBaenue na kanumasoBama nompednocm Ha 3ac-
mpaxoBameaume. Qopmyaupana e 30oHama Ha naamekocnoco6Hocm Ha 3acmpaxoBameaume, ka-
mo ca u3zcaegBanu nelinume cbecmaBhu eaemenmu u 2panuua. dedunupanu ca konkpemnu nacoku
3a ycbBbpwiencmBane Ha ¢opMume Ha unBecmupane Ha kanumaaa ¢ uea noBuwaBane na penma-
Ouanocmma My u e npegcmaBen Mogea 3a ynpaBaenue Ha unBecmuuuonHust puck upes guBepcudu-
kauust na unBecmuyuonnust nopmdetia Ha 3acmpaxoBameaume.

ACCOUNTING MODELS FOR INSURER’S CAPITAL MANAGEMENT
Summary

The purpose of the present thesis is to improve the theoretical-methodological and organizational
aspects of the insurers’ accounting and capital management models and to set them in line with the
contemporary analysis requirements and with the processes of integration and globalization of
insurance worldwide, taking into account the national and foreign expertise in the theory and practice
of insurance and accounting. The methods of the study have been presented from the positions of the
systematic approach by investigating, analyzing and evaluating the existing models and proposing new
ones of insurers’ capital accounting for. Insurance product cost formation accounting models and
regression income and reinsurance fees & commission accounting ones have been developed. A
model for determining the insurers’ capital needs have been proposed. Insurers’ solvency zone has
been formulated investigating its components and boundaries. Specific instructions for improvement
of the forms of investing capital have been defined for the purpose of improving its profitability and a
model for the investment risk management through diversification of the insurers’ investment
portfolio has been presented.





